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概要 

この 論 凍 で は まず 、 大 成功 し た フリ ー ソ フト / オ ー プ ン ソ ー ス プロ ジェ クト fetchmail を 
分 析 す る 。 こ の ソフ ト は 、Linux の 歴史 か ら 導 か れる 、 ソ フト 工学 に つい て の 意外 な 理論 を 試 
す と いう 意図 で 実施 され た プロ ジェ クト で ある 。 本論 で は その 理論 を 、 二 種類 の 根本 的 に ち 
が っ た 開発 スタ イル と いう 形 で 論じ て いる 。 一 つ は FSF や その まね っ 子 た ちの 「 伽藍 」 モ デ 
ル で 、 そ れ に 対す る の が Linux 界 の 「 バザー ル 」 モ デル だ 。 こ の 2 つの モデ ル が 、 ソ フト の デ 
バッ グ 作 業 の 性 質 に 関す る 、 正 反対 の 前 提 か ら そ れ ぞ れ 生 じ て い る こと を 示す 。 続 いて Linux 
体験 に 基づき 、「 目玉 の 数 さえ 十分 あれ ば 、 ど ん な バグ も 深刻 で は な い 」 と いう 仮説 を 支持 する 
議論 を 展開 し 、 利 己 的 エー ジェ ント に よる 自己 修正 シス テム と の 有益 な 対比 を し て みる 。 そ し 
て この 洞察 が ソフ トウ ェ ア の 未来 に 対し て 持つ 意味 に つい て 、 い く つか 考察 を 行っ て 結論 と し 
て いる 。 
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1 伽藍 方 式 と バザー ル 方 式 


Linux は 破壊 的 存在 な り 。 イ ンタ ーネット の か ぼ そ い 糸 だ け で 結ば れ た 、 地 球 全体 に 散ら ちば っ た 
数 千 人 の 開発 者 た ち が 片 手間 に ハッ キン グ す る だ け で 、 超 一 流 の OS が 魔法 みた い に 編 み 出 され て 
し まう な ん て 、 ほ ん の 5 年 前 で さえ だ れ も 想像 すら で き な か っ た ん だ か ら 。 

ぼく も で き な か っ た 。Linux が ぼく の レー ダー 画面 に 泳ぎ 着い た の は 1993 年 の 頭 だ っ た けれ 


ど 、 そ の 頃 ぼ く は すでに Unix や フリ ー ソ フト 開発 に 10 年 以上 も 関わ っ て き て いた 。1980 年 代 
半ば 、 ぼ く は 最初 期 の GNU 協力 者 の 一 人 だ っ た し 、 ネ ッ ト 上 に か な り の フリ ー ソ フト も リリ ー 
ス し て 、 い まで も 広く 使わ れ て いる よう な プロ グラ ム を いく つか ( nethack、Emacs VC モー ド と 


GUD モー ド 、xlife な ど ) 単独 また は 共同 で 開発 し て きた 。 だ か ら 、 も う や り 方 は わか っ て る も ん 
だ と 思い こん で いた 。 

Linux は 、 ば ぼく が わか っ て いる つも り で いた も の を 、 大 幅 に ひっ くり か え し て くれ た 。 そ れ ま で 
だ っ て 、 小 さ な ツ ー ル や 高速 プロ ト タイ プ 作 成 、 進 化 的 プロ グラ ミン グ と いっ た Unix の 福音 は 説 
き 続 け て は いた 。 で も も っ と 上 の レベ ル で は 何 か ど うし よう も な い 複 雑 な 部 分 が で て き て 、 も っ と 
中 央 集権 的 で 、 ア プリ オリ な アプ ロー チ が 必要 に な っ て くる も の だ と も 思っ て いた 。 一 番 だ いじ な 
ソフ ト ( OS や 、Emacs みた いな 本 当 に 大 規模 な ツー ル ) は 伽藍 の よう に 組み 立て られ な きゃ ダメ 
で 、 一 人 の ウィ ザー ド か 魔術 師 の 小 集 団 が 、 ま っ た く 孤立 し て 慎重 に 組み 立て あげ る べき も の で 、 
完成 する まで ペー タ 版 も 出さ な いよ う で な くち ゃ ダメ だ と 思っ て いた 。 

だ か ら リ ー ヌ ス ・ ト ー ヴ ァ ル ズ の 開発 スタ イル 一 一 早め に し ょ っ ちゅ う リ リー ス 、 任 せら れる も 
の は な ん で も 任 し て 、 乱 交 ま が い に な ん で も オー プン に する 一 一 に は まっ た く 驚か され た 。 静 か で 
荘厳 な 伽藍 づく りな ん か な い 一 一 Linux コミ ュ ニ ティ は むし ろ 、 い ろ ん な 作業 や アプ ロー チ が 渦 を 
巻く 、 で か い 騒 が し い バ ザー ル に 似 て いる みた い だ っ た ( これ を まさ に 象徴 し て いる の が Linux の 
ゲー イプサ イト で 、 ここ は どこ の だ れ か ら で も ソフ ト る を 受け 入れ で し まう )。 そ し て そこ か ら 一 
貫 し た 安定 な シス テム が 出 て くる な ん て 、 奇 跡 が いく つも 続か な けれ ば 不可 能 に 思え た 。 

この バザー ル 方 式 が どう いう わけ か まとも に 機能 する らし く 、 し か も みごと な 結果 を 生 お な ん 
て 、 衝 撃 以 外 の 何 物 で も な か っ た 。 こ の 世界 の 様子 を 学ぶ に あたっ て 、 ぼ ぽく は 個別 の プロ ジェ クト 
だ け で な く 、 な ぜ Linux 界 が 混乱 の うち に 崩壊 し な い の か 、 そ れ ど ころ か な ぜ 、 伽 藍 建設 者 た ちの 
想像 を 絶する スピ ー ド で 、 続 々 と 強み を 発揮 し 続け られ る の か を 理解 し よう と し て きた 。 

1996 年 半ば に は 、 答 が わか りか け て きた よう な 気 が し た 。 そ し て その 頃 ま っ た く の 偶然 か ら 、 
自分 の 理論 を 試し て みる 完璧 な 機会 が や っ て きた 。 意 識 的 に バザー ル 方 式 で 運営 で きる よう な フ 
リー ソフ トブ プロ ジェ クト と いう 形 で 。 そこで パ ザ ー ル 方 式 を 試し て みた 一 一 大 成功 。 

と いう わけ で これ か ら 、 そ の プロ ジェ クト の 話 を し よう で は な い の 。 そ し て それ を 使っ て 、 上 手 
な フリ ー ソ フト 開発 に つい て いく つか アフ ォ リ ズム を 提案 し て みよ う 。 全 部 が 全部 、Linux の 世界 
で 学ん だ こと ば か り で は な いけ れ ど 、 そ うい う も の で も Linux 界 が すご く いい 例 に な っ て る こと 
が わか る は ず 。 ぼ ぽく が 正しけれ ば 、 な ぜ Linux コミ ュ ニ ティ が こん な に いい ソフ ト を 続々 と 生み 
出せ る の か 、 み ん な に も ずばり わか る は ず ー 一 そし て みん な も も っ と 生産 的 に な れる は ず な ん だ 。 


2 な に は と も あれ メー ル は 通せ 


1993 年 以来 、 ぼ く は ペン シル バニ ア 州 ウェ スト チェ スタ ー に ある 、Ohester County InterLink 
(CCTL) と いう 小さ な フリ ー ア クセ ス ISP の 技術 面 を 担当 し て た (ぼく は CCIL の 共同 創設 者 で 、 ば 
く た ち が 使っ て る ユニ ー ク な マル チ ユ ー ザ BBS ソ フト を 書い た 。 興 味 が あれ ば 、 1ocke . cci1 .org 


に telnet し て みて ほし い 。 い まで は 19 回 線 で 3.000 人 弱 の ユー ザ を サポ ー ト し て る ) 。 こ の 仕事 
の お か げ で 、OOTL の 56K 回 線 を 通じ て 1 日 24 時 間 ネ ッ ト に アク セス し 続け られ る よう に な っ た 
ーー と いう より 、 仕 事柄 そう せ ざ る を えな か っ た と いう の が 実状 か な ! 

そう いう わけ で 、 イ ンタ ーネット の 電子 メー ル が すぐ に 手放せ な く な っ た 。 な ん か や や こし い 理 
由 で 自宅 の マシ ン (snark.thyrsus .com) と CCIL と で SLIP 接続 する の に 手間 取っ て 、 そ れ が 
うま くい く と 、 今 度 は し ょ っ ちゅ う 1ocke に telnet し て メー ル を チェ ッ ク す る の が えら く 面倒 に 
な っ て きた 。 メ ー ル を snark に 配信 し て も ら っ て 、 新 し い メ ー ル が きた ら biff(1) が 報せ て く れる 
よ まり ひだ し た が か っ た お けり 。 

Sendmail の 転送 機能 は 使え な い 。snark は ネッ ト に つない で な いと きも あっ て 、IP アド レス も 
固定 され て な いか ら ね 。SLIP 接続 経由 で 手 を の ば し て 、 メ ー ル を ロー カル マシ ン に 引っ 張っ て き 
て くれ る よう な ソフ ト が ほし か っ た わけ だ 。 そ うい う ソ フト が ある の は 知っ て た し 、 そ の ほとん 
ど が POP (Post Ofce Protocol) っ て いう 簡単 な アプ リケーション ・ プ ロト コル を 使っ て る の も 
知っ て た 。 そ し て 、 確 か に locke の BSD/OS に は 、 ち ゃ ん と POP3 サー バ ソ フト が 含ま れ て いる 
で は な い の 。 

あと は POP3 の クラ イア ント が あれ ば いい 。 そ こ で ネッ ト で 探し て みる と 、3 つか 4 つ 見 つか っ 
た 。 し ば らく は pop-perl を 使っ て た けれ ど 、 こ れ に は 当然 ある べき ( と 思わ れる ) 機能 が 欠け て 
いた 。 と っ て きた メー ル の アド レス を いじ くっ て 、 返 信 が うま くい く よ う に する の が で き な か っ た 
ん だ 。 

つま りこ うい うこ とら だ 。 1oeke の jeel と いう 人 が くに メー ル を も 用 し た と する 。 と この メー 
ル を snark に と っ て き て 、 そ れ に 返信 し た ら 、 メ ー ル ソフ ト は snark 上 の 「 joe」 に それ を 送っ て 
悦に入っ ちゃ うわ け 。 そ ん な 人 物 は いな い の に 。 返信 ア ドレ ス を 手 で な お し て 、6@cci1.org を 最 
後に くっ つけ て た ん だ けれ ど 、 こ れ は すぐ に えら い 手 間 に な っ て きた 。 

こん な の どう 見 て 所 、 コ ンピュータ が や る べき こと だ よね (実は REO1128 の セク ショ ン 5.2.18 
に よれ ば 、 こ れ は sendmail が 処理 し な きゃ や いけ な いん だ けど )。 で も 、 既 存 の POP クラ イア ント 
は どれ 一 つと し て こい つが こなせ な か っ た ! と いう わけ で 、 教 訓 その 1: 


1. よい ソフ ト は すべ て 、 開 発 者 の 個人 的 な 悩み 解決 か ら 始 まる 。 


これ は 自明 の こと か も し れ な い ( 昔 か ら 「 必要 は 発明 の 母 」 っ て 言う し )。 で も 実際 の ソフ ト 開 
発 者 っ て の は 、 お 人 金 で 横 っ 面 は られ て 自分 で は 要り も し な いし 好き で も な いよ うな ソフ ト を 一 日 中 
シコ シコ 書い て る こと が あま り に 多い ん だ 。 で も 、Linux の 世界 で は ちがう 一 一 Linux 界 出 身 ソ フ 
ト の 質 が 、 平 均 し て すご く 高い の は こ の せい か も し れ な いね 。 

そこ で ぼく は 、 既 存 の も の と タメ を 張る よう な まっ さら の POP3 クラ イア ント を 書き 上 げ る ベ 
く 、 即 座 に コー ド 書き の 渦中 へ 猛然と と び こ ん だ ー 一 か な ? ご 冗談 を ! ぼく は まず 、 手 元 に あ 


る POP ユー ティ リティ を じっくり な が め て こう 考え た 。「 ぼく の 欲し いも の に いち ば ん 近い の は 
どれ か な ?」 と いう の も : 


2. 何 を 書け ば いい か わか っ て る の が よい プロ グラ マ 。 な に を 書き 直せ ば ( そし て 使い 回 せ ば ) 
いい か わか っ て る の が 、 す ご い プ ログ ラマ 。 


ーー だ か ら ね 。 す ご い プ ログ ラマ を 気 取 る つも り は な いけ ど 、 で も その まね くら い は し た い 。 す 
ご い プ ログ ラマ の 大 事 な 特徴 の 一 つが 、 建 設 的 な 面倒 くさ が り っ て ヤツ な ん だ 。 評価 し て も ら え る 
の は 結果 で あっ て 、 そ の た め の 努 力 じ や な いっ て の が わか っ て る っ て こと 。 そ し て 白紙 か ら 始め る 
より は 、 よ く で きた 部 分 解 か ら は じ め た ほう が ほぼ 絶 対 に 楽 。 

た と えば リー ヌス ・ ト ー ヴ ァ ル ズ P 必 は 、Linux を ゼロ か ら 書き 始め た わけ じゃ な い 。386 マシ ン 
用 の 、 小 さ な UNIX っ ぽい OS だ っ た Minix の ユー ド や アイ デア を 再 利用 する と ころ か ら 始め て 
る 。 や が て Minix の コー ド は 全部 落と され た か 、 あ る い は 完全 に 書き 直さ れ た で も 最初 の う 
ち は 、 や が て Linux と な る べき 赤ん坊 の た め の 簡 単 な 囲 い を 提供 し て くれ て た ん だ 。 

同じ 精神 か ら 、 ぼ く は 既存 の POP ユー ティ リティ を 探し に 出 た 。 そ こそ こ 上 手 に コー ディ ング 
され て て 、 開 発 の ベー ス に 使え る よう な ヤツ を 。 

Unix 界 で は 、 ソ ー ス 共有 の 伝統 の お か げ で コー ド の 再 利 用 が 昔 か ら と っ て も や りや すか っ た 
( この せい で GNU プロ ジェ クト は 、Unix と いう OS その も の つい て は 、 か な り 不満 を 持っ て た ん 
だ けれ ど 、 ベ ー ス OS に は Unix を 選ん だ )。Linux 界 は 、 こ の 伝統 を 技術 的 な 極限 に まで つき つめ 
て る 。 だ れ に で も 使え る オー プン な ソー スコ ー ド が 、 何 テラ バイ ト も ある 。 だ か ら だれ か ほか の 人 
の 、 ほ と ん ど 使 いも の に な り そう な コー ド を 探す の は 、Linux の 世界 で は ほか の どこ より も すご く 
いい 結果 を うみ や すい 。 

ぼく の 場合 も そう だ っ た 。 もう一度 探し に 出 た 結果 、 最 初 に 見 つけ た の と あわ せ て 候補 が 9 個 あ 


が っ て きた 一 一 fetchpop、 PopTart、get-mail、gwpop、 pimp、pop-perl、 popc、 popmail、upop。 
最初 に 落ち 着い た 先 は 上 呉 承 洪 (オー・ ス ン ホ ン ) の fetchpop だ っ た 。 ば ぼく は 自前 の ヘッ ダ 変 更 機能 
を それ に 加え て 、 そ の 他 い ろ い ろ 改 良 を 入れ た 。 作者 は それ を 受け 入れ て 、1.9 リリ ー ス に 含め て 
く た 。 

で も 数 週間 た っ て 、Carl Harris の popcleint の コー ド に 出くわし て 、 困 っ た な と 思っ た 。 
fetchpop は な か な か いい 独創 的 な アイ デア ( た と えば daemon モー ド と か ) が 入っ て た ん だ けれ 
ど 、 POP3 し か 扱え な いし 、 コ ー ド も いさ さか 素人 くさ か っ た ( 承 洪 ( スン ホン ) は プロ グラ マ と し 
て 才能 は ある けれ ど ま だ 駆 け 出 し で 、 そ の 両方 の 特徴 が fetchpop に は 出 て いた )。Carl の コー ド 
の ほう が 優れ て いて 、 プ ロ 級 の し っ か り し た も の だ っ た けれ ど 、 大 事 な の に 実装 が 面倒 な fetchpop 
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の 機能 が いく つか 欠け て いた ( ぼく が コー ディ ング し た 機能 も 含め )。 

この まま いく か 、 乗 り 換え る か ? 乗り 換え た ら 、 開 発 ベ ー ス は よく な る けれ ど 、 か わり に これ 
まで の コー ディ ング は 全部 捨て る こと に な る 。 

実際 問題 と し て 、 乗 り 換え る 理由 の 一 つ に 複数 の プロ ト コル が 扱え る 点 が あっ た 。POP3 は 
post-o 抽 ce サー バ プ ロ ト コル で 一 番 普及 は し て いる けれ ど 、 唯一 無 二 っ て わけ じゃ な い 。Fetchpop 
を は じ め と する 競合 ソフ ト は POP2 も RPOP も APOP も 扱え な か っ た し 、 ぼ く の ほう で は 
IMAT 中 (Internet Message Access Protocol、 一 番 最 近 に 設計 され た 、 最 強 の post-ofHice プロ ト 
コル ) の サポ ー ト を 入れ た らい いか も し れ な いな 、 な ん て こと を すでに お も し ろ 半 分 で 考え 始め て 


いた 。 
で も 、 乗 り 換 えた ほう が いい か も し れ な い 理 論 的 な 根拠 も あっ た 。 こ れ は ぼく が 、Linux より 
ずっ と 前 に 学ん だ こと で も ある 。 こ うい うこ と だ : 


3. 捨て る こと を あら か じ め 予 定 し て お け 。 ど う せ いや で も 捨て る こと に な る ん だ か ら ( Hred 
Brooks『 人 月 の 神話 下 3 邊 11 章 ) 


ある い は 言い 換え る と 、 一 回 と りあ えす 解決 策 を 実装 し て みる まで は 、 問 題 を 完全 に は 理解 し き 
れ な いっ て こと 。 二 回 目 く ら い に な っ て や っ と 、 正 し い 解 決 法 が わか る くら い の 理 解 が 得 ら れる か 
も し れ な い 。 だ か らち ゃ ん と し た 問題 解決 を し た いな ら 、 少 な く と も 一 回 くら い は や りな お す 和 覚悟 
は し て お く こ と 。BI| 

ま 、( と 独り 言 ) fetchpop の 改良 が 一 回 目だっ た わけ だ 。 と いう わけ で 、 ば ぼく は 乗り 換え た 。 

最初 の popclient 用 パッ チ を 1996 年 6 月 25 日 に Oarl Harris に 送っ た ん だ けれ ど 、 実 は か れ 
は し ば らく まえ に 、popclient に 興味 を な くし て いる こと が わか っ た 。 コ ー ド も ほこ り を か ぶっ て 
る 状態 で 、 ち ょ っ と し た バグ も 残っ た まま だ っ た し 。 こ っ ちと し て は 、 い ろ い ろ 変 えた いと ころ も 
あっ た 。 だ か ら 、 ぼ く が この プロ グラ ム を 任 さ れる の が いち ば ん 理 に か な っ て る と いう こと で 、 両 
者 は すぐ に 合意 し た 。 

自分 で も 気がつか な いう ち に 、 プ ロジ ェクト は 拡大 し た わけ だ 。 も は や ぼく は 、 既 存 の POP ク 
ライ アン ト に ちょ っ と パッ チ を あて る よう な 話 を し て る わけ じゃ な い 。 プ ログ ラム を まる ご と メ 
ン テ す る 作業 を 引き 受け て た ん だ 。 そ し て 頭 の 中 で は いろ いろ アイ デア も 湧い て き て いて 、 こ れ を 
や っ た ら 大 幅 な 変更 が 必要 に な る な 、 と いう の も は っ きり し て た 。 

コー ド 共有 を 奨励 する ソフ ト 文化 に あっ て 、 こ れ は プロ ジェ クト 発展 の 自然 な 道筋 で は ある 。 ぼ 
く は 次 の 原理 を 実践 し て いた こと に な る : 
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4. まとも な 行動 を と っ て れ ば 、 お も し ろ い 問題 の ほう か ら こ っ ち を 見 つけ だ し て くれ る 。 


で も Carl Harris の 行動 の ほう が も っ と 大 事 だ 。 か れ が 理解 し て いた こと : 


5. ある ソフ ト に 興味 を な くし た ら 、 最 後 の 仕事 と し て それ を 有 能 な 後継 者 に 引き 渡す こと 。 


な に も 相談 な ん か し な く て も 、 カ ー ル も ぼく も 、 自 分 た ち が こ の 世 で 最高 の 問題 解決 方 法 を 実現 
する と いう 共通 の 目標 を 持っ て いる こと が わか っ て いた 。 二 人 に と っ て 唯一 の 問題 は ト 、 ぼ く が これ 
を 安心 し て 任せ られ る 人物 だ っ て こと を 証明 で きる か と いう こと だ け だ っ た 。 そ れ を 実証 し て みせ 
た ら 、 か れ は すぐ さま 優雅 な ふる まい を 見 せ て 、 ソ フト を ゆだね て く れ た 。 ぼ ぽく の 順番 が きた と き 
に も 、Carl と 同じ くら い の 應 揚 さ を 示し た いな と 思う 。 


3 ユー ザ は 大 事 な 財 産 


と いう わけ で 、 ぼ ぽ ぼく は popclhient を ひき つい だ 。 そ し て 同じ くら い 大 事 な こ と だ けれ ど 、 ぼ ぽく は 
popclient の ユー ザ ベ ー ス も ひき つい だ わけ だ 。 ユ ー ザ を 持つ の は すばらし いこ と で 、 そ れ は 単に 、 
自分 が 何 か ニ ー ズ に 対応 し て る ん だ な 、 な に か 役に立つ こと を し た ん だ な 、 と いう こと を 実証 し て 
くれ る か ら と いう だ け じ ゃ な い 。 き ちん と 育て れ ば 、 ユ ー ザ は 共同 開発 者 に な っ て く れる ん だ 。 

これ また Unix の 伝統 の 強み で 、 こ れ ま た Linux が みごと に 極限 まで お し すす め る 強み で も ある 
ん だ けれ ど 、 ユ ー ザ の 中 に も ハッ カー が た くさ ん いる わけ だ 。 そ し て ソー スコ ー ド が 公開 され て る 
か ら 、 か れ ら は 同じ ハッ カー で も 役に立つ ハッ カー に な っ て く れる 。 こ れ は デバ ッ グ 時 間 短 縮 に は 
すご く 役に立つ 。 ち ょ っ と 励ま す だ け で 、 ユ ー ザ が 問題 を 診断 し 、 直 し 方 を 提案 し て くれ て 、 一 人 
で や る より ずっ と は や く コ ー ド を 改善 で きる よう に し て くれ る 。 


6. ユー ザ を 共同 開発 者 と し て 扱う の は 、 コ ー ド の 高速 改良 と 効率 よい デバ ッ グ の いち ば ん 楽 ち 
ん な 方 法 。 


この 効果 の 力 は すご く 見 落と し が ち 。 は っ きり 言っ て 、 ぼ くら フリ ー ソ フト 界 の ほとん ど だ れ も 
が 、 こ の 効果 が ユー ザ の 数 の 増加 と と も に どれ ほど すご く な る か 、 そ し て それ が シス テム の 複雑 さ 
に 対し て どれ ほど 有効 に 機能 する か に つい て 、 ま っ た く 見 えて な か っ た 。 リ ー ヌ ス が 目 を 開い て く 
れる まで は 。 

は っ きり 言っ て 、 ぼ く は リー ヌス の いち ば ん 賢い 、 影 響 力 あ る ハッ キン グ と いう の は 、Linux の 
カー ネル 構築 その も の で は な いと 思う 。 む し ろ Linux 開発 モデ ル の 発明 だ と 思う 。 本 人 の 前 で こ 
の 意見 を 述べ て みた ら 、 か れ は に っ こり し て 、 こ れ ま で 何 度 か 言っ た こと を 静か に 繰り 返し た 。「 ぼ 
く は 基本 的 に 怠け 者 で 、 ほ か の 人 の し て くれ た 作業 を 自分 の 仕事 だ と 称す る の が 好き な ん だ よ 」。 
キツ ネ の よう な ずる が し こい 怠け ぶり 。 あ る い は ロバ ー ト ・ ハ イン ライ ン が 自作 の 登場 人 物 の 一 人 
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に つい て 書い た 有名 な 表現 に な ら え ば 、「 失敗 する に は 怠 愉 す ぎる 」。 

ぶり か えっ て みる と 、Linux の 手法 や 成功 の 前 例 は GNU Emacs の Lisp ライ ブラ リ と Lisp 
コー ド アー カイ ブ の 開発 に みる こと が で きる 。Emacs の C の コア 部 分 や その 他 FSF ツー ル み た 
いな 、 伽 藍 建築 方 式 に くら べ る と 、Lisp コー ド の プー ル の 進化 は 流動 的 で 、 す ご く ユー ザ 主 導 で 行 
われ た 。 ア イデ ア や プロ ト タイ プ ・ モ ー ド は 、 安 定 し た 最終 形 に 落ち 着く まで 3 回 も 4 回 も 書き 直 
され る の が し ょ っ ちゅ うだ っ た 。 そ し て Linux と 同じ く 、 イ ンタ ーネット が 可能 に し た ゆる い 協 
力 体制 も し ば し ば と られ て いた 。 

確か に 、 ぼ く 自身 で も fetchmail 以前 で いち ば ん うま くい っ た ハッ キン グ は 、Emacs の VC モー 
ド だ と 思う 。 こ れ は Linux みた い に 、 電 子 メ ー ル で 3 人 と 共同 作業 し て 開発 し た 。 今 日 に いた る 
まで 、 そ の 中 で 実際 に 顔 を あわ せ た こ と が ある の は 一 人 (リチャード ・ ス ト 一 ルマン 、Emacs の 
作者 で FSHE め 創始 者 ) だ け だ 。 こ れ は SCCS、RCS、 そ し て 後に は COV8 と な っ た も の の フロ ン 
ト エン ド で 、 ワ ンタ ッ チ の バー ジョ ンコ ント ロール 機 能 を Emacs の 中 か ら 使え る よう に する も の 
だ っ た 。 も と に し た の は 、 だ れ か が 書い た 、 い い 加 減 で も ちっ ちゃ な sccs.el モー ド 。 そ し て VC の 
開発 が 成功 し た の は 、Emacs 本 体 と は ちがっ て 、Emacs Lisp の コー ド は リリ ー ス / テ スト / 改 良 の 
サイ クル を すご く は や く 回 せる か ら だ っ た 。 


4 は や め の リ リー ス 、 し ょ っ ちゅ う リ リー ス 


は や め に し ょ っ ちゅ う リ リー ス す る の は 、Linux 開発 モデ ル の 重要 な 部 分 だ 。 ほ と ん どの 開発 者 
(人民 く ) は 。 プ ロジ ェクト が ちよ っ と で も 大 きく な っ た ら こ いつ は まず いや り 方 だ と 考え て いた 。 
初期 バー ジョ ン は その 定義 か らい っ て バグ だ ら け だ し 、 ユ ー ザ の 我慢 に も 限度 が ある だ ろう か ら 。 
この 信念 の お か げ で 、 伽 藍 建設 式 の 開発 へ の 関与 も 深まっ た 。 も し 最 優先 課題 が 、 で きる だ け 少 
な い バ グ し か ユー ザ に お 目 に か け な い と いう こと だ っ た ら 、 う ん 、 そ れ な ら リ リー ス は 半年 に 一 度 
と か に し て ( ある い は も っ と 間 を お いて )、 リ リー ス の 間 は 犬 み た い に ひ た すら バグ 取り に 専念 
る だ ろう 。Emacs の C の 核 部 分 は こう いう 形 で 開発 され た 。Lisp ライ ブラ リ は 、 事 実 上 ちがっ て 
いた 。FESEF の コン ト ロー ル の きか な い 活 発 な Lisp アー カイ ブ が あっ て 、 そ こ に いけ ば Emacs の 
リリ ー ス サイ クル と は まっ た く 関係 な い 、 新 し い 開発 コー ド が 手 に 入っ た か ら 。[QRI 
こう いう アー カイ ブ の いち ば ん 重要 な も の の 一 つ は 、 オ ハイ オ 州 立 大 の elisp アー カイ ブ で ここ 
は 今日 の 大 き な Linux アー カイ ブ の 精神 や 特徴 の 多く を 先取 り し た と ころ だ っ た 。 で も 、 自 分 た 
ち が な に を し て いる の か し っ か り 考え て みた 者 は ほとん どい な か っ た し 、 こ の アー カイ ブ の 存在 自 
体 が 、FSF 式 の 伽藍 建設 型 開発 モデ ル の 問題 点 に つい て な に を 示唆 し て いる の か に つい て も あま 
り 考え な か っ た 。1992 年 頃 、 ぼ く は オハ イオ の コー ド の 相当 部 分 を 正式 に 公式 Emacs Lisp ライ 
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ブラ リ に 組み 込 も うと し て 、 か な り ま じ め に 取り 組ん だ 。 で も 政治 的 な 問題 に ぶち あたっ て 、 ほ と 
ん どう まく いか な か っ た 。 

で も それ か ら 一 年 た た な いう ち に 、Linux が か な り 目 に 見 えて 広まっ て くる と 、 な に か ちがっ 
た 、 ず っ と 健全 な こと が 起こ っ て いる の は は っ きり し て きた 。 リ ー ヌ ス の オー プン な 開発 方 針 は 、 
伽藍 建設 の 正反対 の も の だ っ た 。Sunsite( 現 metalab F@RG tsx-11 の アー カイ ブ は は ち き れ そう 
で 、 パ ッ ケ ー ジ も どん どん 登場 し て きた 。 そ し て その すべ て が 、 前 代 未 聞 の 頻度 で リリ ー ス され る 
コア シス テム に 動か され て いた 。 

リー ヌス は いち ば ん 効果 的 な や りか た で 、 ユ ー ザ た ち を 共同 開発 者 と し て 扱っ て いた こと に 
守る : 


7. は や め の リ リー ス 、 ひ ん ば ん な リリ ー ス 。 そ し て 顧客 の 話 を きく こと 


リー ヌス の 革新 は 、 こ れ を や っ た と いう こと じゃ な い ( 似 た よう な こと は 、 も うな が いこ と Unix 
の 世界 の 伝統 に な っ て いた )。 そ れ を スケ ー ル アッ プ し て 、 開 発し て いる も の の 複雑 さ に 見 合う だ 
け の 集中 し た 取り 組み に まで も っ て いっ た と いう こと だ っ た 。 開発 初期 の あの 頃 だ と 、 リ ー ヌ ス が 
新しい カー ネル を 一 日 に 何 回 も リリ ー ス する こと だ っ て 、 そ ん な に 珍し く は な か っ た 。 そ し て か れ 
は 、 共 同 開発 者 の 基盤 を うま く 育て て 、 イ ンタ ーネット で うま く 共 同 作業 を する 点 で 、 ほ か の だ れ 
より も 上 を いっ て いた 。 そ れ で うま くい っ た わけ だ 。 

で も 、 具 体 的 に どう いう ふう に うま くい っ て る ん だ ろう 。 そ し て それ は ぼく で も まね で きる も の 
な ん だ ろう か 、 そ れ と も リー ヌス だ け に し か な い 独 特 な 才能 に 依存 し た も の な ん だ ろう か ? 

そう は 思え な か っ た 。 そ りや も ちろ ん 、 リ ー ヌ ス は まっ た く 大 し た ハッ カー だ ( 完全 な 製品 レベ 
ル の OS カー ネル を つく りあ げ ら れる 人間 が 、 ぼ く た ちの な か で どれ だ けい る ね ? )。 で も 、Linux 
は と ん で も な い ソ フト ウェ ア 思 想 上 の 進歩 を 取り 込ん だ り は し て いな い 。 リ ー ヌ ス は 、 た と えば リ 
チャ ー ド ・ ス トー ルマン と か ジェ ー ム ズ ・ ゴ スリ ング ( NeW8 と Java で 有名 ) の よう な 、 設 計 面 
で の 草 新 的 天才 で は な いん だ ( 少な く と も いま の と ころ は )。 む お し ろ リ ー ヌ ス は エン ジニ アリ ング 
の 天才 な ん じゃ な いか と 思う 。 バ グ や 開発 上 の 袋小路 を 避け る 第 六 感 と 、A 地点 か ら B 地点 に た 
どり つく 、 い ちば ん 楽 な 道 を 見 つけ だ す 真 の 直感 も ある 。Linux の 設計 は すべ て 、 こ の 特徴 が 息 づ 
いて いる し 、 リ ー ヌ ス の 本 質 的 に 地道 で 単純 化す る よう な 設計 アプ ロー チ が 反映 され て いる 。 

じゃ あ 、 も し 急速 リリ ー ス と 、 イ ンタ ーネット の 徹底 的 な 使い 倒し が 偶然 で は な く て 、 労 力 を 最 
小 限 で すま そう と する リー ヌス の エン ジニ アリ ング 上 の 天才 的 洞察 の 不可 欠 な 部 分 だ っ た ん な ら 、 
か れ が 最大 化し て いる の は 何だ っ た ん だ ろう 。 こ の 仕組 みか ら か れ が ひね り だ し て いる の は な ん 
こつ だん だ ろう 。 


*6 http://metalab.unc.edu/ 


こう いう 問題 の た て か た を すれ ば 、 質 問 自 体 が 答 に な る 。 リ ー ヌ ス は 、 ハ ッ カ ー/ ユ ー ザ た ち を 
た え ず 刺激 し て 、 ご ほう び を 与え 続け た っ て こと だ 。 刺激 は 、 全 体 の 動き の 中 で 一 員 と な る こと で 
エゴ を 満足 させ られ る と いう 見 込み で 、 ご ほう び は 、 自 分 た ちの 仕事 が た え ず ( まさ に 毎日 の よう 
に ) 進歩 し て いる 様子 だ 。 

リー ヌス は 、 デ バッ グ と 開発 に 投入 され る 人 ・ 時 間 を 最大 化す る こと を ずばり 狙っ て いた わけ 
だ 。 コ ー ド の 安定 性 が 犠牲 に な っ た り 、 な に か 深刻 な バグ が どう し よう も な く な っ た ら 、 ユ ー ザ 基 
盤 に 見 放さ れる か も し れ な いと いう 危険 を お か し て まで それ を や っ て いた 。 リ ー ヌ ス の 行動 を 見 て 
いる と 、 次 の よう な 信念 を 持っ て いた ん じゃ な いか と 思え る : 


8. ベー タテ スタ と 共同 開発 者 の 基盤 さえ 十分 大 きけ れ ば 、 ほ と ん どす べ て の 問題 は すぐ に 見 つ 
け だ され て 、 そ の 直し 方 も だ れ か に は すぐ わか る は ず 。 


ある い は も っ と く だ けた 表現 だ と 、「 目玉 の 数 さえ 十分 あれ ば 、 ど ん な バグ も 深刻 で は な い 」。 こ 
れ を ぼく は リー ヌ ス の 法則 と 呼ん で る 。 

は じ め に この 法則 を 書い た と き は 、 ど ん な 問題 も 「 だ れ か に は 明白 だ 」 と いう 書き 方 を し て い 
た 。 リ ー ヌ ス は これ に 異議 を 唱え て 、 問 題 を 理解 し て それ を な お す 人 物 は 、 必 ず し も どこ ろか ふつ 
う は 、 そ の 問題 を 最初 に 記述 する 人間 で は な いと 言っ た 。「 だ れ か が 問題 を 見 つけ る 。 そ し て それ 
を 理解 する の は だ れ か 別 の 人 だ よ 。 そ し て ぼく は 、 問 題 を 見 つけ る こと の ほう が むず か し いと 述べ 
た こと は 記録 し て お いて ね 」。 で も 肝心 な の は 、 見 つけ る の も な お す の も 、 だ いた いす ご く 短期 間 
で 起き る ゥ て こと だ 。 

ここ に 、 伽 藍 建築 方 式 と バザー ル 式 の ちがい の 核心 部 分 が ある ん だ と 思う 。 伽藍 建設 者 的 な プロ 
グラ ミン グ の 見 方 で は 、 バ グ や 開発 上 の 問題 は や や こし く 、 潜 伏し た 深い 現象 だ 。 問題 を 全部 ほじ 
くり だ し た と 確信 で きる よう に な る に は 、 少 数 の 人 が 何 ヶ 月 も 専念 し て チェ ッ ク し な き や ゃ なら な 
い 。 だ か ら リ リー ス の 間隔 も 開い て くる し 、 長 く 待た され た リリ ー ス が 完璧 じゃ や な いと き に は 、 ど 
うし て も 失望 も 大 きく な る 。 

一 方 の バザー ル 的 見 方 だ と 、 バ グ な ん て ほとん ど は 深刻 な 現象 じ や な いと いう 前 提 に た つこ と に 
な る 一 一 少な く と も 、 リ リー ス を 一 つ 残 ら ず 、 千 人 の 熱心 な 共同 開発 者 が 叩い て くれ る よう な 状況 
に さら され た ら 、 ど ん な バグ も 早々 に 浮上 し て くる と 考え る 。 よ っ て 、 た くさ ん な お し て も ら う た 
め に リリ ー ス も 増やす し 、 有 益 な 副作用 と し て は 、 と きど き へ マ が 出回っ ちゃ っ て も 、 あ ん まり 失 
う も の は 大 きく な いっ て わけ 。 

そし て 、 こ れ が すべ て だ 。 こ れ だ け で 必要 十分 。、 も し リー ヌス の 法則 が まち が っ て る な ら 、 Linux 
カー ネル ほど 複雑 な シス テム 、Linux カー ネル くら いみ ん な が よっ て た か っ て ハッ キン グ し て る よ 
うな シス テム は 、 ど こ か の 時 点 で まず い 相 互 作 用 や 、 発 見 で き な い 「 深い 」 バ グ の せい で 月 壊し て 
た は ず な ん だ 。 一 方 、 も し リー ヌス の 法則 が 正しけれ ば 、 こ れ で Linux が 相対 的 に バグ が 少な いこ 
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と を 十分 説明 で きる 。 

そし て これ は 、 そ ん な に 入 く べき こと で も な か っ た の か も し れ な い 。 社会 学者 た ち は 何 年 も 前 
に 、 同 じ く らい の 専門 家 ( ある い は 同じ くら い 無 知 な 人 た ち ) の 意見 の 平均 は 、 そ うい う 観察 者 の 
一 人 を ラン ダム に 選ん で 意見 を きく より も 、 予 測 精度 が か な り 高い こと を 発見 し て いる 。 こ れ を か 
れ ら は 「 デル ファ イ 効 果 」 と 呼ん だ 。 ど う や ら リ ー ヌ ス が 示し た の は 、 こ れ が OS の デバ ッ グ に も 
適用 で きる っ て こと みた い だ 。 つ まり デル ファ イ 効 果 は 、OS カー ネル 級 の 複雑 な も の で も 、 開 発 
上 の 複雑 さ を お さえ る こと が で きる ん だ 。 

Linux の 場合 の 特別 な 性 格 で 、 デ ルフ ァ イ 効 果 的 な 形 で と て も 役 に た っ て いる の は 、 ど ん な プロ 
ジェ クト で も その 貢献 者 は 自薦 だ と いう こと だ 。 初 期 に コメ ント を くれ た 人 が 指摘 し て くれ た こと 
だ けれ ど 、 貢 献 は 、 ラ ンダ ム な サン プル か ら 出 て くる 訳 じ ゃ な く て 、 そ の ソフ ト を 使う だ け の 興味 
を 持っ て 、 そ の 仕組 み を 学び 、 出 く わし た 問題 へ の 解決 を 探 そ うと し て 、 ま あま と も そう な 解決 策 
を 作る だ け の こと を し た 人 か ら 寄せ られ る 。 これだけ の フィ ル タ を 全部 突破 し て くる 人 は 、 頁 献 で 
きる だ け の も の は 持っ て いる 可能 性 が か な り 高い 。 

JefF Dutky <dutky@wam .umd .edu> は 、 リ ー ヌ ス の 法則 は 「 デバ ッ グ は 並列 処理 可能 だ 」 と 言い 
換え る こと も で きる と 指摘 し て く れ た 。 感謝 し た い 。Jeff の 観察 で は 、 デ バッ グ す る に は デバ ッ ガ 
は 開発 コー ディ ネー タ と 多少 の や り と り は 必要 だ けれ ど 、 デ バッ ガ 同 士 で は 大 し た 調整 は 必要 な 
い 。 だ か ら 、 開 発 者 を 追加 える こと で 発生 する 、 幾 何 級数 的 な 複雑 性 と 管理 コス ト 増大 と いう 問題 
に は 直面 し な いで すむ と いう わけ だ 。 

実際 問題 と し て 、 デ バッ ガ た ちの 作業 重複 に よっ て 生じ る 理論 的 な 無駄 は 、Linux の 世界 で は 
ほとん ど 問 題 に され な いよ うだ 。「 は や めし ょ っ ちゅ う の リ リー ス 」 の 効果 の 一 つと し て 、 す で に 
フィ ー ド バッ ク 済 み の バ グフ ィ ッ クス を すばやく 広め る こと で そう いう 重複 を な くせ る と いう こと 
が ある 。H] 

ブル ックス は 、 す で に Jeff の 見 解 に 関連 し た よう な 観察 を な に げ な く 述べ て る 。「 広範 に 使わ れ 
る プロ グラ ム を メン テ ナ ン ス する コス ト は 、 お お むね その 開発 コス ト の 40% だ 。 和 驚い た こと に 、 
この コス ト は ユー ザ 数 に 大 きく 左右 され る 。 ユ ー ザ が 増え る と 見 つか る バグ も 増え る の だ 」( 強調 
筆者 )。 

ユー ザ が 増え る と 見 つか る バグ も 増え る の は 、 ユ ー ザ を 追加 する こと で 、 プ ログ ラム を も っ と い 
ろ ん な 方 法 で 叩い て みる こと が で きる か ら だ 。 こ の 効果 は 、 そ の ユー ザ た ち が 共 同 開発 者 で も あ 
る 場合 に は さら に 増幅 され る 。 各 人 が 、 ち ょ っ と ずつ ちがっ た も の の 見 方 と 分 析 用 ツー ルキ ッ ト 
を も っ て 、 そ の 任 に 当たる 。「 デル ファ イ 効 果 」 は まさ に この 多様 性 の た め に うま く 機能 する らし 
い 。 デ バッ グ と いう 分 野 に 限っ た 話 を する と 、 こ の 多様 性 の お か げ で 試み が 重複 する 機会 も 減る ら 
し い 。 

だ か ら ベー タテ スタ の 数 を 増やし て も 、 開 発 者 側 の 立場 か ら す れ ば 目下 の 「 一 番 深い 」 バ グ の 複 
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雑 さ が 減る わけ で は な いけ れ ど 、 で も だ れ か の ツー ルキ ッ ト が その 問題 に うま く マ ッ チ し て 、 そ の 
人 に と っ て は その バグ が 深刻 で は な いと いう 可能 性 を 増し て くれ る わけ だ 。 

リー ヌス も 、 そ こら へ ん は 抜け 目 な く や っ て る 。 万 が 一 本 当 に 深刻 な バグ が あっ た と き の た め 
に 、TLinunx カー ネル の バー ジョ ン の ナン バリ ング に は 工夫 が ある 。 ユ ー ザ 候補 は 、「 安定 」 と され 
た カー ネル 最新 版 を 使う か 、 最 先端 に いっ て 、 新 し い 機能 を 使う か わり に バグ の 人 危険 を お か すか 、 
と いう 選択 が で きる よう に な っ て る 。 こ の 戦術 は 、 ほ か の Linux ハッ カー た ち は ま だ 正式 に 採用 し 
て いな いけ れ ど 、 で も 採用 され る べき か も し われ な い 。 選択 肢 が ある と いう の は 、 魅 力 を 増す か ら 。 


5 バラ が バラ で な い の は ? 


リー ヌス の 行動 を 研究 し て 、 そ れ が 成功 し て いる 理由 に つい て 理論 が で きた の で 、 こ の 理論 を 自 
分 の ( 確か に ずっ と 単純 で 小 規模 な ) プロ ジェ クト で 試し て みよ うと ぼく は 意識 的 に 決め た 。 

で も 、 ま ず や っ た の は popcleint を 再 構成 し て すご く 単純 化す る こと だ っ た 。Oarl Harris の 実 
装 は すご くし っ か り し て いた けれ ど 、C の プロ グラ マ に あり が ちな 、 無 用 な 複雑 さ が 見 られ た 。 か 
れ は ユ コード を 中 心 に 考え て いて 、 デ ー タ 構造 は コー ド の サポ ー ト と し て 扱っ て いた 。 結果 と し て 、 
コー ド は 美しかっ た けれ ど 、 デ ー タ 構造 の デザ イン は いき あたり ばったり で 、 い ささ か 醸 か っ た 

( 少な く と も この 老い ぼれ LISP ハッ カー の 高い 基準 で 見 れ ば )。 

で も 、 書 き 直 し を や っ た の は 、 コ ー ド や デー タ 構造 の 設計 を 改善 する 以外 に も 目的 が あっ た 。 そ 
れ は 、 こ の ソフ ト を 進歩 させ て 、 自 分 が 完全 に 理解 し て る も の に する こと だ っ た 。 自分 で も わか っ 
て な い プ ログ ラム の バグ を な お す 責 任 を し ょ いこ む な ん て 、 お も し ろく も な いか ら ね 。 

そし て 最初 の 1 ヶ 月 か そこ ら は 、 単 に Carl の 基本 的 な 設計 の 考え 方 を 追いかけ て た だ け だ っ た 。 
ぼく が 加え た 最初 の 大 き な 変 更 は 、IMAP の サポ ー ト を 加え る こと だ っ た 。 こ れ は 、 プ ロト コルマ 
シン を 、 汎 用 は ド ライ バ と メソ ッ ド テー ブル 3 つ ( POP2、POP3、IMAP 用 ) に 再 構成 する こと で 
実現 し た 。 こ れ と 、 そ の 前 の 変更 は 、 プ ログ ラマ と し て 頭 に いれ て お く と いい 一 般 原則 を 示す も の 
だ 。 特 に 、 ダ イナ ミッ ク な タイ プ 処 理 を し な い CO み た いな 言語 で は : 


9. 賢い デー タ 構造 と 間抜け な コー ド の ほう が 、 そ の 逆 よ り ず っ と まし 。 


また も や フレ ッ ド ・ ブ ルッ クス 本 の 第 11 章 か ら 。「 コー ド だ け 見 せ て く れ て デー タ 構造 は 見 せ て 
も ら え な か っ た ら 、 わ た し は わけ が わか ら ぬ ま まだ ろう 。 デ ー タ 構造 さえ 見 せ て も ら え れ ば 、 コ ー 
ド の ほう は た ぶん いら な い 。 見 る まで も な く 明らか だ か ら 」 

ほん と は か れ が 言っ た の は 「 フロ ー チ ャ ー ト 」 に 「 テー ブル 」 だ っ た 。 で も 30 年 に わた る 用語 
面 ・ 文化 面 で の 推移 を 考慮 すれ ば 、 ほ と ん ど 同 じ こ と を 言っ て る 。 

この 時 点 ( 1996 年 9 月 頭 、 ゼ ロ 時 点 か ら 約 6 週間 後 ) で 、 ぼ く は そろ そろ 名 前 の 変え 時 か な 、 と 
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考え 出し た 。 な ん と いっ て も 、 も う POP クラ イア ント だ けし や な く な っ て た ん だ し 。 で も 、 ため 
ら っ た 。 い ま の と ころ 、 ま だ この ソフ ト に は まっ た く 新しい 部 分 が 何 も な か っ た か ら だ 。 ば ぼく 版 の 
popclient は 、 ま だ 独自 の アイ デン ティ ティ を 確立 する に いた っ て な か っ た 。 

これ が 派手 に 変わ っ た の は 、fetchmail が と っ て きた メー ル を SMTP ポー ト に 転送 する 方法 を 
身 に つけ ん な た とぎ だ つた 。 こ の 語 は また あめ と で 。 それ より まず : 上 で 。 こ の プロ ジェ クト を 使っ て 、 
リー ヌス ・ ト ー ヴ ァ ル ズ が うま く や っ た 点 に つい て の 自分 の 理論 を 試す こと に し た 、 と 書い た 。 試 
すっ て 、 ど うい うふ ぶ う に ?( と いう 疑問 は 当然 起こ る だ ろう )。 そ れ は 以下 の 通り : 


1. は や めし ょ っ ちゅ う の リ リー ス を 心がけ た ( 間 が 10 日 以上 開い た こと は ほとん ど な い 。 集 
中 し て 開発 し て いる と き は 、1 日 1 回 )。 
2. だ れ か が fetchmail の 件 で 連絡 し て きた ら 、 そ の 人 を ベー タリ スト に 加え て リス ト を 増 や 


し : た 。 
3. リ リー ス ご と に 騒 々 し い ア ナウ ンス を ベー タリ スト に 送り つけ て 、 み ん な に 参加 を うな が 
し : た 。 


4. そし て ベー タテ スタ た ちの 言う こと を きい て 、 設 計上 の 判断 に つい て 意見 を 求め 、 パ ッ チ や 
フィ ー ド バッ ク を 送っ て くれ た ら 必ず ほめ た 。 


こう いう 単純 な 方 法 の 見 返り は すぐ に や っ て きた 。 プ ロジ ェクト の 始め か ら 、 ぼ ぽく は 他 の 開発 者 
な ら 死 ん で も いい と 思う よう な 質 の 高い バグ レポ ー ト を も ら っ た し 、 し か も それ に な か な か いい 
フィ ックス まで つい て きた 。 よく 考え られ た コメ ント も も ら っ た し 、 フ ァ ン ジレ ター も きた し 、 起 い 
機能 の 提案 も も ら っ た 。 こ れ で わか る の が : 


10. ベー タテ スタ を すご く 大 事 な 資 源 で ある か の よう に 扱え ば 、 向 こう も 実際 に 大 事 な 資 源 と な 
る こと で 報い て く れる 。 


Fetchmail の 成功 を は か る お も し ろ い 指標 と し て は 、 こ の プロ ジェ クト の ベー タリ ストー 一 
fetchmail 友の会 一 の サイ ズ を 見 る と いい 。 執筆 時 点 で は 249 人 で 、 毎 週 2、3 人 追加 され て 
いる 。 

実は 、1997 年 5 月 に 改訂 し て いる 時 点 だ と 、 こ の リス ト は 人 数 が 減り は じ め て る 。 そ の 理由 が 
お も し ろ い 。 何 人 か が リス ト か ら 外 し て くれ と いっ て きた ん だ けれ ど 、 そ れ は fetchmail が か れ ら 
に は まっ た く 文句 な し に 機能 し て いる の で 、 メ ー リ ング リス ト の トラ フィ ッ ク を 見 る 必要 が な いと 
言う ん だ 。 成 熟し た バザー ル 形 式 の ライ フサ イク ル で は 、 こ れ が 自然 な の か も 知れ な い 。 
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6 Popclient か ら Fetchmail へ 


この プロ ジェ クト の 真 の ター ニン グ ポ イン ト は 、Harry Hochheiser が クラ イア ント 機 の SMTP 
ポー ト に メー ル を 転送 する た め の 書 きか け の コー ド を 送っ て き て くれ た と きだ っ た 。 ば ぼく は ほとん 
ど 即 座 に 、 こ の 機能 を 信頼 で きる 形 で 実装 で きた ら 、 ほ か の 配信 モー ド は ほとん ど 時 代 遅 れ 同然 に 
な る な と 気がつい た 。 

何 週 間 に も わた っ て 、 ば ぼく は fetchmail に いろ いろ 追加 する 形 で いじ っ て き て いた 。 で も その 
間 、 イ ンタ ー フ ェ ー ス の デザ イン が 使え な く は な いけ れ ど 、 ち ょ っ と 野暮 っ た いな と 感じ だ し て い 
た 一 一 エレ ガン ト じ ゃ な いし 、 貧 層 な オプ ショ ン が そこ ら じ ゅ うに ぶら さがっ て る し 。 と っ て きた 

メー ル を メー ル ボ ックス ファ イル や 標準 出力 に ダン プ す る オプ ショ ン が こと さら 気に入ら な か っ た 
けれ ど 、 そ の 理由 が 自分 で も わか ら な か っ た 。 

SMTP 転送 に つい て 考え て みた と き に 気がつい た の は 、popclient は いろ いろ や ろう と し すぎ 
で の を つこ と だ っ た 。 こ れれ は メー 人 消 本 送 エ ー ジ ョ ント ( MUA) どー みあ ル 症 目 モ ギー ジ ョ シト 
( MDA) の 両方 を こなす よう 設計 され て いた 。SMTP 転送 が あれ ば 、MDA の 仕事 か ら は 足 を 洗っ 
て 、 メ ー ル の ロー カル 配信 は ほか の ソフ ト に まかせ れ ば いい 。 ち ょ うど sendmail が や っ て る よ 
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メー ル 配 信 エ ー ジ ェ ン ト の や や こし い 設 定 な ん か 、 し な く た っ て いい じゃ な いか 。 メ ー ル ボッ ク 
ス を ロッ ク し て 追加 な ん て 、 し な く て いい じゃ な いか 。 ポ ー ト 25 は 、TOCP/IP サポ ー ト の ある プ 
ラッ ト ホー ム な ら 、 ま ず ま ちがい な く そこ に ある ん だ か ら 。 特 に こう すれ ば 、 と っ て きた メー ル は 
確実 に 、 ふ つう の 送り 手 か ら 送ら れ て きた SMTP メー ル の よう に 見 える は ず な ん だ 。 そ れ が も と 
も と ぼく た ちの 求め て いる も の だ ろう 。 

こ に は いく つか 教訓 が ある 。 ま ず 、 こ の SMTP 転送 の アイ デア は 、 ぼ く が リー ヌス の や りか 
た を 意識 的 に 真似 よう と し た 最大 の 見 返り だ っ た 。 あ る ユー ザ が すばらし い ア イデ ア を 提供 し て く 
れ た 一 一 ば ぼく は 単に 、 そ の 意義 を 理解 すれ ば よかっ た だ け 。 


11. いい アイ デア を 思い つく 次 善 の 策 は 、 ユ ー ザ か ら の いい アイ デア を 認識 する こと で ある 。 時 
に は どっ ち が 次 善 か わか ら な か っ た りす る 。 


お も し ろ い こと に 、 も し 自分 が 他人 に 負う と ころ が いか に 大 きい か に つい て 、 完 全 か つ 謙 虚 な く 
らい に 正直 で いた ら 、 世 の 中 は その 発明 が 全部 あな た 自身 の も の で 、 単 に 自分 の 天才 ぶり に つい て 
謙 交 し て いる だ け だ と 見 な し て くれ る 。 こ れ が リー ヌス の 場合 に どん な に うま くい っ て る か 、 み ん 
な も ご らん の 通り ! 

( 1997 年 8 月 に この 論文 を Perl の 会 議 で 発表 し た と き 、 最 前 列 に Larry Wall が いた 。 ぼ く が こ 
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の 直前 の くだ り に さしかかる と か れ が 野次 を と ば し た 。 キ リス ト 再来 信者 スタ イル で 、「 そう だ そ 
うだ 、 言 っ て や れ 、 上 兄弟 ! 」 と 。 全 聴衆 が 笑っ た 。 み ん な これ が 、Perl 発明 者 に と っ て も うま く 
いっ た の を 知っ て いた か ら だ 。) 

そし て その 同じ 精神 で プロ ジェ クト を 運営 し て ほん の 数 週間 も し な いう ち に 、 ユ ー ザ た ちか ら だ 
け で な く 、 そ れ を 伝え 聞い た ほか の 人 た ちか ら も 、 同 じ よ うな 賞賛 の メー ル が 届く よう に な っ た 。 
そう いう メー ル は いく つか と っ て ある 。 い つか 、 自 分 の 人 生 な ん て 何 の 価値 も な か っ た ん じゃ な い 
か と 思う よう に な っ た ら 、 ま た それ を 読み か え そ うっ と :-)。 

で も ここ に は 、 も っ と 本 質 的 で 政治 的 で な い 教 訓 が あと 2 つ あ る 。 こ れ は あら ゆる デザ イン に 一 
般 化 し て 言え る こと だ 。 


12. 自分 の 問題 の と ら え か た が そもそも 間違っ て いた と 認識 する こと で 、 も っ と も 衝撃 的 で 革新 
的 な 解決 策 が 生ま れる こと は よく ある 。 


ぼく は popclient を 、MTA/MDA の 複合 物 と し て 開発 し 、 い ろ ん な 気 の 利 いた ロー カル 配信 
モー ド を くっ つけ た も の に し よう と し 続け て いた 。 こ れ は 解決 すべ き 問題 を まち が えて いた ん だ 。 
Fetchmail の 設計 は 、 純 粋 な MTA と し て 最初 か ら 考 え 直 す 必 要 が あっ た 。 通常 の SMTP を 話す 
イン ター ネッ トメ ー ル バ パス の 一 部 と し て 。 

開発 で 壁 に ぶち あたっ た と き ー 一 次 の パッ チ 以 降 何 を し た らい いか 、 す ご く 悩ん で し まう と き 
ーー と いう の は 、 自 分 が 最終 的 な 回 答 に た どり つい た の か な 、 と 考え る べき と き で は な く 、 む し ろ 
自分 が 正しい 質問 を し て いる の か な 、 と 考え 直し て みる べき と き で ある こと が 多い 。 ひ ょ っ と し 
て 、 問 題 を と ら え な お し て みる 必要 が ある の か も し れ な い 。 

と いう わけ で 、 問 題 を と ら え な お し た 。 明らか に 、 や る べき 正しい こと と いう の は : 


1. 汎用 は ライ バ に SMTP 転送 サポ ー ト を ハッ ク し て 入れ 込む 

2、 そ れ を デフ ォ ル ト モー ド に する 

3. や が て は その 他 の 配信 モー ド を すべ て うっ ちゃ る 。 特 に ファ イル へ の 配信 と 標準 出力 へ の 配 
信 は 始末 する 


と どい うと と だ つた 。 
この 3 番目 に つい て は 、 し ば らく ためらっ た 。 な が いこ と popclient を 使っ て き て 、 他 の 配信 メ 
カニ ズム に 頼っ て いる 古参 ユー ザ た ち を 稀 ら せ る ん じゃ な いか と 思っ た か ら だ 。 理 論 的 に は 、 か れ 
ら は 即座 に .forward ファ イル か 、sendmail 以外 で も それ に 相当 する 仕組 み を 使う こと で 、 同 じ 結 
果 を 得る こと が で きる 。 で も 実際 問題 と し て は 、 こ の 移行 は えら く 手間 が か か る こと に な る か も し 
れ な い 。 


で も 実際 に や っ て みた ら 、 利 点 の ほう が 大 きく 出 て きた 。 ドラ イ バ の コー ド の いち ば ん いや らし 
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い 部 分 が 消え た 。 設 定 も お ちゃ くち ゃ に 簡単 に な っ た 一 シス テム MDA や ユー ザ の メー ル ボ ッ 
クス を 探し 回 っ たり し て 悩む こと も な く な っ た し 、 下 敷き に な っ て る OS が ファ イル の ロッ キン グ 
を サポ ー ト し て いる か 心配 する 必要 も な い 。 

さら に 、 メ ー ル を な くす 唯一 の 方 法 も 消え 失せ た 。 も し ファ イル へ の 配信 を 指定 し て ディ スク が 
いっ ぱい に な っ た ら 、 メ ー ル は 消え て し まう 。 こ れ は SMTP 転送 で は 絶対 に 起き な い 。SMTP の 
リス ナー は 、 メ ッ セ ー ジ が 配信 で きる か 、 少 な く と も 後 の 配信 用 に スプ ー ル で きる 場合 に し か OK 
を 返し て よこ さ な い か ら だ 。 

さら に 、 速 度 も 向上 ( も っ と も これ は 一 回 走ら せ た く らい で は わか ら な いけ れ ど )。 も う ひ と つ 
パカ に で き な い メリ ッ ト と し て 、 man ペー ジ が すご く シ ンプ グル に な っ た 。 

あと で 、 ダ イナ ミッ ク SLIP が ら み の 珍し い 状 況 を 処理 で きる よう に する た め 、 ユ ー ザ 指定 の 
ロー カル MDA 経由 の 配信 は 復活 させ な きゃ なら な か っ た 。 で も 、 こ れ も も っ と 簡単 に こなす 方 法 
を 見 つけ た 。 

教訓 は ? 古び て きた 機能 は 迷わ ず 捨 て る こと 一 一 有効 性 を 下げ ず に 捨て られ る 場合 に は 。 ア ン 
トワ ー ヌ ・ サ ン テ グ ジュ ペリ ( か れ は 児童 書 の 古典 を 書い て いな いと き に は 、 飛 行 家 で 航空 機 設 
家 だ っ た ) 止 く : 


13.「 完成 」( デザ イン 上 の ) と は 、 付 け 加 える も の が 何 も な く な っ た と き で は な く 、 お むしろ な に 
も 取り 去る も の が な く な っ た と き 。 


コー ド が どん どん よく な っ て 、 し か も 同時 に 単純 に な っ て きた ら 、 そ れ は も う 絶対 に 自分 が 正 し 
い の が わか る 。 そ し て この 過程 で 、fetchmail の デザ イン は 、 先 祖 の popclient と は 別 の 独自 の ア 
イデ ン テ ィ テ ィ を 獲得 し て きた 。 

そろ そろ 名 前 を 変え る 頃 だ っ た 。 新 し い デ ザイ ン は 、 以 前 の popclient より ずっ と sendmail の 
双子 みた いな 感じ に な っ て き て いた 。 ど っ ち も MTA だ けれ ど 、sendmail が プッ シュ し て 配信 す 
る の に 対し て 、 新 し い popclhent は プル し て 配信 する 。 だ か ら 引 き 継 いで 2 ヶ月 し た と ころ で 、 ぼ 
く は これ を fetchmail と 改名 し た 。 

SMTP 配信 が fetchmail に な っ た この お 話 に は 、 も っ と 一 般 的 な 教 記 が ある 。 並 列 処理 可能 な 
の は 、 デ バッ グ だ け じ ゃ な い 。 開発 と 、( か な り 稀 く 規模 で ) デザ イン 空間 の 開拓 も 並列 処理 が で 
きる っ て こと だ 。 開発 モー ド が 高速 な や り と り に 基づく も の に な っ て いる と 、 開 発 と 拡張 は デバ ッ 
グ の 特殊 な ケー ス に な っ て くる 一 一 つま り 、 も と の ソフ ト の 機能 や コン セプト に お ける 「 見 過ごし 
と いう パグ 」 を な お すこ と に な る わけ 。 

も っ と 高 次 の デザ イン で も 、 自 分 の 製品 近く の デザ イン 空間 を 、 多 く の 共 同 開発 者 た ち が ラ ンダ 
ムウ ォ ー ク し つつ いろ いろ 考え て くれ て いる と 、 と て も 役 に た つこ と が 多い 。 水 た まり が ド プ に 流 
れ て いく や りか た と か 、 あ る い は も っ と いい の は 、 ア リ が 食物 を 見 つけ る や り 方 を 考え て ほし い 。 
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基本 的 に は 、 拡 散 に よる 探索 を し て 、 そ の 後 で 、 ス ケー ラブ ル な 通信 メカ ニズム に よっ て 、 探 索 の 
結果 を 取り 尽く す 。 こ れ は 実に うま く 機 能 す る ん だ 。 そ し て Harry Hochheiser と ぼく の 場合 と 同 
じ く 、 き み の 周 緑 ラ イダ ー た ち が 、 近 く の 巨大 な 勝利 を 見 つけ て くる こと は 十分 に あり える 。 自 分 
で は 、 近 く ば か り 見 過ぎ て いて ちょ っ と 気がつか な か っ た よう な や つ を ね 。 
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そう いう わけ で 、 き れい で 草 新 的 な か デザ イン を 手 に 入れ 、 毎 日 自分 で 使っ て る か ら 確 実に 動く の 
も わか っ て る コー ド も で きた し 、 さ ら に ベー タリ スト は 拡大 する 一 方 。 だ ん だ ん わか っ て きた の 
は 、 自 分 が や っ て いる の が 、 ほ ん の 数 人 に た また ま 便 利 に 使え る よう な 、 自 分 だ け の ちょ っ と し た 
の ツキ ング な ん か で は な か な く な っ て きた 、 と いう こと だ っ た 。 ほ ぼく が いじ っ て いる の は 。 リ Umix マシ 
ン と SLIP/PPP メー ル 接 続 を 持っ て る ハッ カー みん な が 本 当 に 必要 と し て いる プロ グラ ム だ っ た 
たら 

SMTP 転送 機能 の お か げ で 、 こ の ソフ ト は 競合 ソフ ト か ら ぬ きん で て 、「 カテ ゴリ ー キ ラー」 に 
な る 可能 性 まで 出 て きた 。 カ テ ゴ リ ー キ ラー と いう の は 、 ニ ッ チ を あま り に 見 事 に 満た し て いる の 
で 、 そ ね れ 以外 の 選択 肢 は 単に 放棄 され る どこ ろか 、 ほ と ん ど 忘 れ 去 られ て し まう よう な ソフ ト の こ 
の 。 

こう いう 結果 は 、 狙 っ て で きる も の で は な いし 、 計 画 し て 得 ら れる も の で も な いと 思う 。 も の す 
ご く 強力 な デザ イン 上 の アイ デア 、 あ と か ら 考 える と 、 そ の 結果 が 当然 きわ まり な く 、 自 然 で 、 事 
前 に 約束 され て いた よう に さえ 思え る よう な アイ デア に よっ て 、 そ うい う 結果 に 引き 込ま れ な く て 
は な ら な いん だ と 思う 。 そ ん な アイ デア を 狙う に は 、 た くさ ん アイ デア を 思い つく し か な い 一 一 ま 
た は 、 ほ か の ひと の いい アイ デア を も ら っ て 、 そ れ を も と の 発案 者 が 思っ て も みな か っ た と ころ ま 
で つき つめ る と いう エン ジニ アリ ング 上 の 判断 を 持つ と いう 方 法 か 。 

Andrew Tanenbaum は 、386 用 に 簡単 な ネイ ティ ブ の Unix を つく る と いう アイ デア を 最初 に 
お も いつ いた 。 こ れ は 教育 用 ツー ル と し て だ っ た 。 リ ー ヌ ス ・ ト ー ヴ ァ ル ズ は Minix の コン セ プ 
ト を 、Andrew が 予想 も し な か っ た くら い 人 逢 か 遠く に まで 拡張 し た 一 一 そし て それ が 、 す ば らし い 
も の へ と 成長 し た 。 同 じ よ うに ( も っ と も スケ ー ル は 小さ いけ れ ど ) ぼく は Carl Harris と Harry 
Hochheiser の アイ デア を も と に し て 、 そ れ を つき つめ た 。 ぼ くら の いずれ も 、 み ん な が 天才 と い 
う も の を 考え る ロマ ンチ ッ ク な 意味 で は 「 独創 的 」 じ ゃ な か っ た 。 で も 、 科 学 も 工学 も ソフ ト 開発 
も 、 ほ と ん ど は 独創 的 な 天才 の 手 に な る も の で は な いん だ 。 ハッカー 神話 が な ん と 言 お うと も 。 

で も 結果 は それ で も な か な か 大 し た 代物 だ っ た 一 一 それ どこ ろか 、 あ ら ゆ る ハッ カー が 死ん で も 
いい と 思う よう な 大 成功 ! そし て これ は つま り 、 ぼ ぽく は 自分 の ね らい を さら に 高く 設定 し な きゃ 
いけ な いと いう こと を 意味 する 。fetchmail を 、 い ま の 自分 に 見 える 可能 性 ぐ くらい に ま で 優れ た も 
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に する た め に は 、 自 分 の ニー ズ の た め だ け に コー ド を 書く の で は な く 、 自 分 の 守備 範囲 は は ずれ 
て いて も 他人 が 必要 と し て いる よう な 機能 を 加え 、 サ ポー ト し な く て は な ら な く な っ た 。 そ し て 同 
時 に 、 プ ログ ラム を シン プル で 堅 生 に し て お く 必要 も あっ た 。 

これ を 認識 し て か ら 書い た 初 の 、 そ し て 圧倒 的 に いち ば ん 重要 な 機能 は 、 マ ル チ ド ロッ プ の サ 
ポー ト だ っ た 。 こ れ は つま り 、 複 数 ユー ザ 宛 の メー ル が 全部 た まっ て いる メー ル ボ ックス か ら メ ー 
ル を と っ て き て 、 そ れ ぞ れ の メー ル を 個別 受信 者 に 選 り 分 ける 機能 だ 。 

マル チ ド ロッ プ の サポ ー ト を 足す こと に し た の は 、 一 つ に は 一 部 の ユー ザ が し つこ く せ が ん だ こ 
と も ある 。 で も 最大 の 理由 は 、 ア ドレ ッ シ ン グ を 最大 限 に 一 般 化し て 対応 せ ざ る を 得 な く な る こと 
で 、 シ ング ルド ロッ プ の コー ド の バグ を 全部 ひね りつ ぶせ る だ ろう と 思っ た か ら だ 。 そ し て それ は 
立派 に 実証 され た 。REOC 82 室 7 め 解 析 を きち ん と 実装 する に は 、 え らく 長い 時 間 が か か っ た 。 こ れ 
は 個別 部 分 が 特に むず か し か っ た か ら で は な く 、 相 互 に 依存 し あっ た 面倒 な 細部 を 山 ほ ど 片 づけ な 
く て は な ら な か っ た から だ 。 

で も マル チ ド ロ ッ プ アド レッ シン グ は 、 ふ た を あけ て みた ら こ れ ま た すばらし い 設 計上 の 決定 
だ っ た 。 な が か が せ そう 委 っ た かと いう と: 


14. ツー ル は すべ て 期待 通り の 役 に た た な きゃ ダメ だ が 、 す ご い ツー ル は まっ た く 予 想 も し な 
か っ た よう な 役 に も た っ て し まう 。 


ーー か ら だ 。 マ ル チ ド ロッ プ fetchmail の 予想 も し な い 利 用 法 は 、 メ ー リ ング リス ト を 運用 する 
際 に 、 リ スト の 管理 や alias の 展開 を 、SLIP/PPP 接続 の クラ イア ント 側 で で きち ゃ える こと だ っ 
た 。 こ れ は つま り 、ISP の アカ ウン ト 経由 で 個人 マシ ン を 走ら せ て る 人 で も 、TISP の alias ファ イ 
ル に 絶え ず ア クセ ス す る こと な し に メー リン グリ スト を 運用 で きる っ て こと だ 。 

も う 一 つ 、 ベ ー タ テス タ た ち が 要 求 し て きた 重要 な 変更 は 、8 ビット MIME の サポ ー ト だ っ た 。 
これ は すご く 楽 だ っ た 。 ぽ ぼく は 自分 の コー ド を 8 ビッ トク リー ン に する よう に 心がけ て きた か ら 
だ 。 こ れ は 、 こ うい う 機能 へ の 要望 を 予想 し て た か ら で は な い 。 こ ん な 別 の ルー ル に 従っ た まで の 
こと だ つた: 


15. ゲー ト ウェ イソ フト を 書く と き は いか な る 場合 で も 、 デ ー タ スト リー ム へ の 千 渉 は 最低 限 に 
に に eo に と em 
対 に 情報 を 捨て な いこ と ! 


こ の 規則 を 守っ て いな か っ た ら 、8 ビ ッ ト MIME サポ ー ト は むず か し く て バグ だ ら け に な っ た 
だ ろう 。 で も 、 ぼ く は 守っ て いた の で 、REO 165 池 中 を 読ん で 、 ほ ん の ちょ っ と し た ヘッ ダ 生 成 の 


*7 http:/ /info.internet.isi.edu:80/in-notes/rfc/fles/rfc822.txt 
*S http:/ /info.internet.isi.edu:80/in-notes/rfc/files/rfc1652.txt 
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ロジ ッ ク を 加え る だ け で すん だ 。 

ヨー ロッ パ の ユー ザ の 一 部 は 、 セ ッ シ ョ ン あ た り に と っ て こら れる メッ セー ジ 数 を 制限 する オプ 
ショ ン を つけ る よう に し つこ く せ が ん だ ( 電話 代 が 高い の で 、 そ れ を 抑え る た め だ )。 ぼ く は 長い 
こと これ を 拒否 し て きた し 、 い まで も 完全 に 満足 し て いる と は いい が た い 。 で も 、 世 界 の た め に 書 
いて いる ん な ら 、 顧 客 に は 耳 を 傾け な きゃ ー 一 か れ ら が お 人 金 で 支払 っ て る ん じゃ な く て も 、 こ れ は 


変わ ら な い 。 


8 続 ・ Fetchmail の 教訓 


一 般 的 な ソフ ト ウェア 工学 の 問題 に 戻る 前 に 、fetchmail の 経験 か ら も う 少 し 教訓 を 引っ ぱり 出 
し て 考察 し て お こう 。 

rc ファ イル の 構文 は し 、 オ プシ ョ ン の 「 ノイ ズ 」 キ ー ワ ー ド を 持っ て いて 、 こ れ は パー サー に 完全 
に 無視 され る 。 こ の キー ワー ド の お か げ で 英語 に 似 た 構文 が 使え る よう に な る の で 、 そ れ を 全部 は 
ぎ と っ て で きる よう な 、 従 来 の 無味 乾燥 な キー ワー ド と 値 の 対応 表 よ り は ずっ と 読み や すく な っ て 
いる 。 

これ は そもそも 、 あ る 晩 遅 くに ちょ っ と 始め た 実験 が 発端 だ っ た 。rc ファ イル の 宣言 が 、 命 令 形 
の ミニ 言語 に ずい ぶん 似 て きた の に 気がつい た の だ ( そし て この せい で 、 も と の popcliient の キー 

ド 「 サー バ (server)」 を 「 チェ ッ ク ゼ せよ ( poll)」 に 変え た )。 

この 命令 形 の ミニ 言語 を も っ と 英語 風 に し て みた ら 、 使 いや すく な り そ う だ と 思っ た 。 さ て 、 ぽ ぼ 
く は Emacs や HTML や 各種 デー タベース エン ジン に 代表 され る 「 な ん で も 言語 化 せ よ 」 式 デザ 
イン 派閥 の 意識 的 な 急進 派 で は ある けれ ど ふ つう は 「 英語 っ ぽい 」 構 文 は あま り 好き で は な い 。 

伝統 的 に プロ グラ マ は 、 厳 密 で コン パク ト で 冗長 性 の まっ た く な い 制 御 構文 を 好む 傾向 に あっ 
た 。 こ れ は コン ピュ ー タ 資源 が 高価 だ っ た 時 代 の 文化 的 な 名 残 だ 。 当 時 は 構文 解析 段階 は 、 で きる 
限り 安く 単純 で な きゃ なら な か っ た か ら 。 英 語 は 50% くら い 冗 長 性 を 持っ て いる の で 、 当 時 は す 
ご く 不 適切 な モデ ル に 見 えた 。 

英語 っ ぽい 構文 を 避け る べき 理由 と し て ぼく が 挙げ た い の は こう いう こと で は な い 。 こ こ で これ 
を 挙げ けた の は 、 単 に それ を 却下 する た め だ 。 サ イク ル や コア が 安く な っ て きた ら 、 無 味 乾 燥 が それ 
自体 で 目的 化し て は な ら な い 。 い まで は 、 言 語 は コン ピュ ー タ に と っ て 安 あ が り に な る より も 、 人 
間 に と っ て 便利 な ほう が 大 事 な の だ 。 

で も 、 慎 重 に な る べき まとも な 理由 は ある 。 一 つ は 複雑 さと 、 構 文 解析 段階 の コス ト だ ーー 一 あん 
まり 複雑 に する と 、 そ れ 自 体 が バグ の も と に な っ た り ユー ザ の 混乱 を 招い た り し か ね な い 。 別 の 理 
由 と し て 、 言 語 の 構文 を 英語 っ ぼく し よう と する と 、 し ば し ば その 言語 の 使う 「 英語 」 は と ん で も 
な く 歪ん だ 代物 に な っ て り ま い 、 こ れ が 高じ る と 、 そ うい うわ ざと らし 自然 言語 と の 類似 は 伝統 的 
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な 構文 と 同じ くら い 混 乱 を まね く こ と に な る ( これ は いろ ん な 通称 4GL や 商業 デー タベース キュ 
エリ ー 言 語 で 見 か ける )。 

Fetchmail の 制御 構文 は 、 ど う や ら こ うい う 問題 を 免れ て いる 。 そ れ は 、 言 語 ド メイ ン が すご く 
制限 され て いる か ら だ 。 汎 用 言語 に は ほど 遠い 。 そ れ が 表現 し て いる こと は 、 と に か く 大 し て 複雑 
で は な い の で 、 英 語 の 小さ な サブ セッ ト と 実際 の 制御 言語 の 間 を 行き 来 す る の に 、 精 神 的 な 混乱 を 
起こ す 可 能 性 が あま りな い 。 こ こ に は も っ と 広い 教訓 が ある か も し れ な い 。 


16. 自分 の 言語 が チュ ー リ ング 的 完成 か ら ほど遠い 場合 に は 、 構 文 上 の 甘 さ を 許す と いろ いろ 楽 
に な る か も ね 。 


別 の 教訓 は 、 隠 すこ と で セキ ュ リ ティ を 高め る と いう 点 に つい て の も の だ っ た 。Eetchmail ユー 
ザ の 一 部 は 、 ソ フト の 仕様 を 変え て 、 パ スワ ー ド を 暗号 化し て rc ファ イル に 保存 する よう に し て 
くれ と 要求 し て きた 。 の ぞ き 屋 た ち が 気 軽 に それ を の ぞい た り で き な い よう に し て ほし いか ら 、 と 
言 つ て 。 

これ は や ら な か っ た 。 こ れ で は 実は 、 セ キュ リティ は ぜん ぜん 高 ま ら な いか ら だ 。rc ファ イル を 
読む 許可 を 与え られ て いる 人 間 な ら 、 だ れ で も fetchmail を どの みち あな た と 同じ よう に 好き 勝手 
に 動か せ て し まう ん だ か ら 一 一 そし て そい つが あな た の パス ワー ド 目当て な ら 、fetchmail の コー 
ド その も の か ら 必 要 な デコ ー ダ を ぬき だ し て 、 フ ァイル を 解読 し て 盗む お こと が で き て し まう 。 

だ か ら .fetchmailrc パス ワー ド 暗号 化 な ん か し て も 、 も の ご と を つき つめ て 考え な い 人 た ち に 、 
セキ ュ リ ティ が 高まっ た か の よう な まち が っ た 幻想 を 与え る だ け だ 。 こ こ で の 一 般 原則 は 以下 の 
通り : 


17. セキ ュ リ ティ シス テム の セキ ュ リ ティ は 、 そ こ で 使わ れ て る 秘密 の 安全 性 に か か っ て いる 。 
見 か け だ け の 秘密 は 要 注 意 。 


9 バザー ル 方 式 の 前 提 人 条件 と は 


この 論文 の 初期 レビ ュー アー や 、 試 験 読者 た ち が た え ず 返し て きた 質問 と いう の は 、 上 手 な バ 
ザー ル 形 式 の 開発 に 必要 な 条件 は 何 か 、 と いう も の だ っ た 。 こ れ は プロ ジェ クト リー ダー の 資質 


と 、 共 同 開発 者 コミ ュ ニ ティ を つく ろう と し て コー ド を 公開 する 時 点 で の 、 コ ー ド の 状態 に つい て 
の 条件 の 両方 に つい て の も の だ っ た 。 
バザー ル 形 式 で 最初 か ら コ ー ド を 書く の が 無理 だ と いう の は 、 ま あ は っ きり し て いる だ ろう 


[IN]I。 バ ザー ル 形 式 で テス ト し た り デ バッ グ し た り 改善 し た り は で きる けれ ど 、 プ ロジ ェクト を 最 
初 か ら バ ザール 式 で 始め る の は すご く むず か し い だ ろ う 。 リ ー ヌ ス は そん な こと は し な か っ た し 、 
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ぼく も し な か っ た 。 あ な た が 生み 出 そ う と し て る 開発 者 コミ ュ ニ ティ は 、 い じ る た め に 何 か 動い て 
テス ト で きる も の を 必要 と し て いる ん だ 。 

コミ ュ ユニ ティ 形成 を 始め る と き に は 、 ま ず な に より も 実現 で きそう な 見 込み を 示せ な きゃ や な ら な 
い 。 別 に その ソフ ト は 特に よく 書け て な く て も いい 。 雑 で 、 バ グ だ ら け で 、 不 完全 で 、 ド キュ メン 
ト 叔 無 で も いい 。 で も 絶対 不可 欠 な の が 、 開 発 者 候補 た ち に 、 そ れ が 目 に 見 える 将来 に は な に か 本 
当 に 使え る 代物 に 発展 させ られ る と 説得 で きる こと だ 。 

Linux と fetchmail は 、 ど ちら も 強力 で 魅力 的 な 基本 デザ イン を も っ て 公開 され た 。 ぼく が 提出 
し た バザー ル モ デ ル に つい て 考え て きた 人 の 多く は 、 こ れ が きわ め て 重要 だ と いう こと を 正しく 誰 
識 し 、 そ こ か らい き な り 、 だ っ た ら プ ロジ ェクト リー ダー に は 高度 な デザ イン 上 の 直感 と 才能 が 必 
要 に ちがい な いと いう 結論 に 一 足 飛 びに と び つ いて し まっ た 。 

で も リー ヌス は デザ イン を Unix か ら も ら っ て る 。 ぼ く は も と も と 先祖 の popmail か ら ア イデ 
ア を 得 て る ( も っ と も それ は 後に 大 きく 変わ っ た 。 割合 か ら 言 えば Linux より は ずっ と 大 き な 変 
作 だ だ )。 と いう こと は ほ は 。 パ ザ ー ル 形式 の リー ダー/ コ ー デ ィ ネ ー タ ー は ず ば ぱ ば ぬ けた デザ イン の 才能 が 
本 当 に いる ん だ ろう か 、 そ れ と も 他人 の デザ イン の 才能 を うま く 活か す だ け で や っ て いけ る ん だ ろ 
うい 

コー ディ ネー ター が 、 と て つも な い デ ザイ ン 上 の ひら めき を 自分 で 得る 必要 性 は 必ず し も な いと 
思う 。 で も 、 絶 対 に 必要 な の は 、 そ の 人 物 が ほか の 人 た ちの よい デザ イン 上 の アイ デア を 認識 で き 
の 5 

Linux も fetchmail も 、 こ の 証拠 を 示し て いる 。 リ ー ヌ ス は ( すでに 述べ た 通り )、 燃 異 的 に 独創 
的 な 設計 者 で は な いけ れ ど 、 よ い デ ザイ ン を 認識 し て それ を Linux カー ネル に 組み 込む 強力 な 第 
六 感 を 示し た 。 そ し て すでに 述べ た よう に 、fetchmail 最大 の 強力 な デザ イン アイ デア ( SMTP 転 
送 ) は 他人 に も ら っ た も の だ っ た 。 

この 論文 を 早い 時 期 に 読ん だ 人 た ち は 、 お まえ は バザー ルプ ロジ ェクト で の デザ イン 上 の 独創 性 
を 過小 評価 し て いる 、 自 分 に は いろ いろ アイ デア が ある も ん だ か ら 、 そ れ が 当然 の こと だ と 思っ て 
る ん だ ろう 、 と 誉め て く れ た 。 確か に これ は 一 理 あ る 。 ば ぼく の 最大 の 強み は 確か に 、 コ ー デ ィング 
や デパ バッ グ で は な く 、 デ ザイ ン 人 能 力 に ある 。 

で も ソフ ト の 設計 で 、 小 利口 で 独創 的 に な る こと の 問題 点 は 、 そ れ が 習慣 に な っ て し まう 
だ 。 ソ フト は 堅 生 で シン プル に し て お か な きゃ ダメ な の に 、 反 射 的 に それ を び た 複雑 な も の に 
し て し まい が ち に な る 。 こ の まち が い の お か げ で つぶ れ た プロ ジェ クト も いく つか ある 。 で も 、 
fetchmail で は そう いう こと に な ら ず に すん だ 。 

だ か ら fetchmail プロ ジェ クト が 成功 し た の は 、 一 部 は ぼく が 小 利口 に な り が ちな 自分 の 性 格 を 
抑え た か ら だ と 思う 。 こ れ は ( 少な く と も ) バザー ルプ ロジ ェクト の 成功 に デザ イン 上 の 独創 性 が 
不可 欠 と いう 議論 の 反証 に な っ て いる 。 そ し て Linux も そう だ 。 も し リー ヌス ・ ト 一 ヴァ ルズ が 
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開発 途上 で 根本 的 な OS デザ イン の 革新 を や っ て の け よ うと し て いた ら 、 そ の 結果 の カー ネル が い 
ま の も の ほど 安定 し て うま くい っ て いた か どう か ? 

一 定 レ ベル の デザ イン と コー ド 書き 能力 は 必要 だ けれ ど 、 で も バザー ル 式 の プロ ジェ クト を 始め 
よう か と 真剣 に 考え て いる 人 な ら 、 ほ と ん ど だ れ で も そん な 最低 限 以 上 の 能力 は ある だ ろう 。 フ 
リー ソフ ト / オ ー プ ン ソ ー ス コミ ュ ニ ティ 内 に お ける 評判 の 市 場 は 、 最 後 まで 面倒 を 見 られ な いよ 
うな 開発 プロ ジェ クト を 始め な いよ うに 、 み ん な に 微妙 な 圧力 を か ける 。 い ま の と ころ 、 こ れ は な 
が か な か うま く 機能 し て きた よう だ 。 

別 の 才能 で 、 ソ フト 開発 と は ふつ う は 関連 づけ られ な いけ れ ど 、 で も バザー ルプ ロジ ェクト で は 
デザ イン 上 の 才覚 に 忠 英 する ほど ー 一 ある い は それ 以上 一 一 重要 な も の が ある と 思う 。 バ ザー ルプ 
ロジ ェクト は 、 コ ー デ ィ ネ ー タ や リー ダ の 対人 能力 や コミ ュ ニ ケー ショ ン 能力 が 優れ て いな いと ダ 
メ だ 。 

これ は 説明 する まで も な い だ ろ う 。 開発 コミ ュ ニ ティ を つく る に は 、 人 を 引き つけ る 必要 が あ 
る 。 自分 の や っ て いる こと に 興味 を 持た せ て 、 各 人 の や っ て いる 仕事 量 に つい て みん な が 満足 し て 
いる よう に 気 を 配る 必要 が ある 。 技術 的 な 先進 性 は 、 こ れ を 実現 する 役 に は お お い に 立 つけ れ ど 、 
で も それ だ け で は ぜん ぜん 足り な い 。 そ の 人 が 発する 個性 も 大 事 だ 。 

リー ヌス が ナイ スガ イ で 、 み ん な か れ を 気に入っ て 手伝い た く な っ て し まう の は 、 偶 然 で は な 
い 。 ぼ く が エネ ル ギ ッ シュ で 外向 的 で 、 大 人 数 を 動か す の が 好き で 、 コ メデ ィ ア ン の 話術 や 本 能 を 
ちょ っ と 備え て いる の も 偶然 じゃ や ゃ ない 。 バ ザー ル モ デ ル が 機能 する た め に は 、 人 を 魅了 する 能力 が 
少し くら いで も ある と 、 き わ め て 役に立つ の だ 。 


10 フリ ー ソ フト の 社会 的 な 意義 


これ は も う 不動 の 真実 だ 。 最 高 の ハ ッ ク は 、 作 者 の 日 常 的 な 問題 に 対す る 個人 的 な 解決 策 と し て 
始ま る 。 そ し て その 問題 が 、 実 は 多数 の ユー ザ に も 典型 的 な も の で ある た め に 広まる 。 こ れ で ルー 
ル そ の 1 の 話 に 戻っ て きた 。 た だ し も う 少 し 便利 な 形 で 言い 直し て みよ う 。 


( 


18. お も し ろ い 問題 を 解決 する に は 、 ま ず 自 分 に に と っ て お も し ろ い 問題 を 見 つけ る こと か ら 始 め 
Po 


Carl Harris と か れ の か つて の popcliient も そう だ っ た し 、 ぼ ば ぼく の fetchmail も そう だ 。 で も こ 
れ は 長い こと 理解 され て きた 。 お も し ろ い 点 、 つ まり Linux と fetchmail の 歴史 が ぼく た ちの 目 を 
いや で も 向け る 点 は 、 次 の 段階 だ ーー ユー ザ と 共同 開発 者 た ちの 巨大 で 活発 な が な コ ミュニティ が ある 
中 で 、 ソ フト が どう 発展 する か と いう 話 。 
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『 人 月 の 神話 』 で フレ ッ ド ・ ブ ルッ クス は プロ グラ マ の 時 間 が 代替 不能 だ と 看破 し て いる 。 遅れ 
て いる ソフ ト 開発 に 開発 者 を 加え て も 、 開 発 は か えっ て 遅れ る 。 プ ロジ ェクト の 複雑 さと コミ ュ ニ 
ケー ショ ンコ スト は 、 開 発 者 数 の 2 乗 で 増大 する の に 対し 、 終 わる 作業 は 直線 的 に し か 増加 し な い 
と いう の が か れ の 議論 だ っ た 。 こ の 論 は それ 以来 「 ブル ックス の 法則 」 と 呼ば れる に 至り 、 真 実 を 
つい て いる も の と だ れ も が 考え て いる 。 で も ブル ックス の 法則 が 唯一 無 二 の 真 理 な ら 、Linux は あ 
り 得 な か っ た だ ろう 。 

数 年 後 、 ジ ェ ラ ルド ・ ワ イン バー グ の 古典 『 プロ グラ ミン グ の 心理 学 』 が 、 い ま に し て 思え ば ブ 
ルッ クス に 対す る 重要 な 訂正 だ っ た も の を 提供 し て くれ た 。「 エゴ の な い プ ログ ラミ ング 」 を 論じ 
る な か で 、 ワ イン バー グ が 述べ た の は 、 開 発 者 た ち が 自 分 の コー ド を 私 物化 せ ず 、 ほ か の みん な に 
バグ を 探し た り 改良 点 を 見 つけ た りす る よう 奨励 する よう な と ころ で は 、 ソ フト の 改善 が ほか より 
も 劇 的 に は や く 生じ る 、 と いう こと だ っ た 。 

Weinberg の 分 析 が し か る べき 評価 を 得 お なか っ た の は 、 用 語 の せい か も し れ な い 一 一 イン ター 
ネッ ト の ハッ カー た ち を 「 エゴ が な い 」 と 呼ぶ な ん て 、 つ い 笑 っ て し まう で は な い の 。 で も 、 か れ 
の 議論 は 今や か つて な い 説 得 力 を 持っ て いる 。 

Unix の 歴史 を 見 れ ば 、Linux か ら 学び つつ ある も の ( そし て ぼく が 意図 的 に リー ヌス の 手法 を 
真似 る こと で 、 実 験 的 に 小 規模 に 確認 し た も の [EGCS]) は 見 えて いた は ず な ん だ 。 コ ー デ ィング 
は 基本 的 に 孤独 な 活動 だ けれ ど 、 真 に 偉大 ハック は コミ ュ ニ ティ 全体 の 関心 と 脳 力 を 動員 する 
こと で 実現 され る っ て こと 。 閉ざさ れ た プロ ジェ クト の 中 で 、 自 分 の 脳味噌 だ け を 使う 開発 者 は 、 
オー プン で 発展 的 な 文脈 を つく り だ し て 、 デ ザイ ン 空 間 の 探索 や コー ド の 貢献 、 バ グ つ ぶし な どの 
改善 を も た ら す フィ ー ド バッ ク が 何 百 人 も ( いや 何 千 人 か も ) か ら 戻 っ て くる よう に で きる 開発 者 
に 負け て し まう ん だ 。 

で も 従来 の Unix の 世界 は 、 こ の アプ ロー チ を と こと ん まで つき つめ る こと が で き な か っ た 。 要 
因 は いく つか ある 。 一 つ は いろ いろ な ライ セン ス や 商売 上 の 秘密 、 商 業 的 な 利害 か らく る 法律 上 の 
制約 。 そ し て も う 一 つ は ( いま に し て 思え ば ) イン ター ネッ ト が まだ 発達 し きっ て な か っ た こと だ 。 

安い イン ター ネッ ト 以前 に は 、 い く つか の 地理 的 に 集中 し た コミ ュ ニ ティ で は ワイ ンバーグ の 
「 エゴ の な い 」 プ ログ ラミ ング が 奨 奮 さ れ て いた 。 そ こ で は 開発 者 は 、 有 能 な チェ ッ ク 屋 や 共同 開 
発 者 を 楽に た くさ ん 集め る こと が で きた 。 ベ ル 研 、MIT AI 研 、UC バー クレ ーー 一 こう いう と こ 
ろ は 伝説 的 な 技術 革新 を 生み 出し た し 、 い まで も 強力 だ 。 

Linux は 、 意 識 的 か つ 成 功 裏 に 全 世 界 を 才能 プー ル と し て 使 お うと し た 最初 の プロ ジェ クト だ っ 
た 。Linux 形成 期 が 、World Wide Web の 誕生 と 同時 期 な の は 偶然 で は な いと 思う し 、Linux が 
幼年 期 を 脱し た の が 1993-1994 年 と いう 、 ISP 産業 が テイ クオ フ し て イン ター ネッ ト へ の 一 般 の 関 
心 が 爆発 的 に 高まっ た 時 期 と 同じ な の も 偶然 で は な い だ ろ う 。 リ ー ヌ ス は 、 拡 大 する イン ター ネツ 
ト が 可能 に し た 新しい ルー ル に し た が っ て 活動 する 方 法 を 見 い だ し た 、 最 初 の 人 間 だ っ た わけ だ 。 
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安い イン ター ネッ ト は 、Linux モデ ル の 発展 に と っ て の 必要 条件 で は あっ た けれ ど 、 で も それ だ 
け で は 十分 条件 で は な か っ た と 思う 。 も う 一 つの 重要 な 要素 は 、 開 発 者 が 共同 開発 者 を 集め て 、 イ 
ンタ ーネット と いう メデ ィ ア を 最大 限 に 活か す た め の リー ダー シッ プ の スタ イル と 、 強 力 の た め の 
慣行 が 開発 され た こと だ ろう 。 

で G も この リー ダー シッ プア の スタ イル と は な ん で 。 そ の 慣行 っ て の は どう いう も の だ っ た ん だ ろ 
う 。 こ れ は 権力 関係 に 基づく も の で は あり 得 な い 一 一 あり 得 た と し て も 、 脅 し に よる リー ダー シッ 
プ は 、 い ま ば ぼく たち が 目 に する よう な 結果 を 生み 出し は し な い 。 ワ イン バー グ は 、19 世紀 ロシア 
の アナ キス ト で ある クロ ポト キン の 『 ある 昔 命 家 の 回 想 』 を 引用 し て 、 こ の 点 に つい て いい 議論 を 
展開 し て いる 。 


| 農奴 を 所 有する 一 家 に 育っ た わた し は 、 当 時 の 若者 た ち み ん な と 同じ よう に 、 命 令 し た 
り 指令 し た り 、 叱 りつ けた り 罰 し た り と いっ た 行動 の 必要 性 に つい て 、 ま っ た く 疑 うこ と を 
知ら ぬ ま ま に 成 年 に 達し た 。 し か し か な り は や い 時 期 に 、 わ た し は 大 が か り な 企業 を 経営 す 
る こと に な り 、 自 由 な 人 々 と 交渉 する こと に な っ た 。 そ し て まち が い 一 つが 重大 な 結果 を 招 
く よ う な 状況 で 、 わ た し は 命令 と 規律 と いう 原理 に し た が っ て 活動 する の と 、 共 通 の 理解 と 
いう 原理 に 基づい て 行動 する の と の 差 を だ ん だ ん 理解 する に 至っ た 。 前 者 は 軍隊 の パレ ー ド 
で は 見 事 に 機能 する が 、 実 生活 に お いて 、 目 標 が 多く の 重なり 合う 意志 の 真剣 な 努力 に よっ 
て し か 達成 で き な い よう な 状況 で は 何 の 価 値 も な い 」 


この 「 多く の 重なり 合う 意志 に よる 真剣 な 努力 」 は 、 ま さ に Linux の よう な プロ ジェ クト に は 
必須 そし て 「 命令 と いう 原理 」 は 、 ぼ く た ち が イン ター ネッ ト と 呼ぶ アナ キス ト 天国 の ボラ ン 
ティ ア た ち に 対し て は 、 実 質 的 に 適用 不可 能 だ 。 効 果 的 に 活動 し て 競争 する に は 、 共 同 プ ロジ ェ ク 
ト を 仕切 り た い ハ ッ カ ー は 、 ク ロボ ポト キン が 「 理解 の 原理 」 で 漠然 と 示唆 し て いる モー ド を 使い 、 
有益 な コミ ュ ニ ティ を リク ルー ト し て や る 気 を 起こ させ る 方 法 を 学ば な く て は な ら ない 。 つ まり 、 
リー ヌス の 法則 を 学ば な く て は な ら な いん だ 。[SP] 

まえ に リー ヌス の 法則 の 説明 と し て 「 デル ファ イ 効 果 」 が 考え られ る と 述べ た 。 で も 、 生 物 学 や 
経済 学 に 見 られ る 適応 型 シ ステ ム も 、 ア ナ ロ ジ ー と し て 強力 だ し 魅力 も ある 。Linux の 世界 は いろ 
ん な 意味 で 、 自 由 市 場 や 生態 系 の よう な 動き を 見 せる 。 自己 中 心 的 な エー ジェ ント が それ ぞ れ 効用 
を 最大 化し よう と し て 、 そ の 過程 で 自己 調整 的 な 自律 的 秩序 を 生み 出し 、 そ れ は どん な 中 央 集権 計 
画 の 何 倍 も 複雑 で 効率 が 高く な る 。 だ か ら こ ここ そ が 「 理解 の 原理 」 を 探す べき 場所 だ 。 

Linux ハッ カー た ち が 最 大 化し て いる 「 効用 関数 」 は 、 古 典 経済 的 な も の で は な く 、 自 分 の エゴ 
の 満足 と ハッ カー 社会 で の 評判 と いう 無形 の も の だ ( か れ ら の 動機 を 「 愛 他 精神 」 と 呼ぶ 人 も いる 
けれ ど 、 で も それ は 、 愛 他 家 に と っ て の 愛 他 活動 は それ 自体 が 一 種 の エゴ の 満足 だ と いう 事実 を 見 
落と し て いる )。 こ うい う 形 で 機能 する ボラ ンタ リー 文化 は 、 実 は そん な に 珍し いも の じゃ な い 。 
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ぼく が 長い こと 参加 し て きた も う 一 つの 例 は 、SF ファ ンダ ム で 、 こ こ は ハ ッ カ 一 界 と ちがっ て ボ 
ラン ティ ア 活 動 の 基本 的 な 動機 を は っ きり 「 エゴ ブー」( 他 の ファ ン た ちの 間 で 自分 の 評判 を 高め 
る こと ) だ と 認識 し て いる 。 

リー ヌス は 、 開 発 そ の も の は ほとん ど 他 人 に や ら せ つ つ 、 う まい こと 自分 は プロ ジェ クト の 門番 
に お さま っ た 。 そし て プロ ジェ クト へ の 関心 を 育て で て 。、 そ れ が 自立 する よう に し て きた 。 クロ ポト 
キン の 「 共通 の 理解 と いう 原理 」 を 鋭く 把握 し て いる こと が わか る よね 。 こ の よう に Linux の 世界 
を 準 経済 学 的 に 見 て や る と 、 そ の 理解 が どの よう に 適用 され て いる か 見 て 取れ る だ ろう 。 

リー ヌス の や り 方 は 、「 エゴ ブー」 の 効率 的 な 市 場 を つく り だ す 方 法 と し て 見 る と いい か も し れ 
な い 。 個々 の ハッ カー た ちの 利己 性 を 、 協 力 体制 を 維持 し な いと 実現 不可 能 な むず か し い 目 標 に 、 
で きる だ けし っ か り 結び つけ る 方 法 だ 。Eetchmail プロ ジェ クト で 、 ぼ ぽく は ( も っ と 小 規 模 に で は 
ある けれ ど ) か れ の 手法 が 再現 で きる も の だ と いう こと を 示し た 。 ぼ く の ほう が 、 リ ー ヌ ス よ り も 
それ を ちょ っ と 意識 的 か つ 体 系 的 に 行っ た と は いえ る か も し れ な い 。 

多く の 人 ( 特に 政治 的 な 理由 で 自由 市 場 を 信用 し な い 人 た ち ) は 、 自 己 中 心 的 な エゴ イス ト の 文 
化 な ん か 断片 的 で 、 領 土 争 い ば か り で 、 無駄 が 多く 、 秘 密 主義 的 で 、 攻 撃 的 に ちがい な いと 考え る 。 
で も この 予想 は は っ きり と 反証 で きる 。 数 多い 例 の 一 つ を あげ る と 、Linux 関連 文書 の 驚く べき 多 
様 性 と 品質 と 詳細 さ が あ る 。 プ ログ ラマ た ち は ド キュ メン ト 作成 が 大 嫌い と いう の は 、 ほ と ん ど 和 神 
聖 化 され た 周知 の 事実 と され て いる 。 だ っ た ら 、 な ぜ Linux ハッ カー た ち は こ ん な に も た くさ ん 
の 文書 を 生み 出す ん だ ろう 。 明 ら か に Linux の エゴ ブー 自由 市 場 は 、 商 業 ソ フト 屋 さ ん の も の す 
ご い 予 算 を も ら っ た 文書 作成 業者 た ちよ り も 、 気 高 さ に 満ち た 他 者 を いた わる 行動 を 生み 出す うえ 
で うま く 機能 する わけ だ 。 

Fetchmail と Linux カー ネル プロ ジェ クト が どちら も 示し て いる の は 、 ほ か の 多く の ハッ カー た 
ちの エゴ に きち ん と ご ほう び を あげ れ ば 、 強 力 な 開発 者 / コ ユー ディ ネー タ は イン ター ネッ ト を 使っ 
て 、 共 同 開発 者 が た くさ ん いる メリ ッ ト を 享受 し つつ 、 プ ロジ ェクト が 混乱 し きっ た 修 共 場 に 陥っ 
て 崩壊 する の は 避け られ る 、 と いう こと だ 。 と いう わけ で 、 以 下 は ブル ックス の 法則 に 対す る ぼく 
の 反対 提案 : 


19. 開発 コー ディ ネー ター が 、 最 低 で も イン ター ネッ ト く らい 使え る メデ ィ ア を 持っ て いて 、 
圧力 な し に 先導 する や りか た を 知っ て いる 場合 に は 、 頭 数 は 一 つよ り は 多い ほう が 絶対 に 
いい 。 


プリーツ アド ト ( オー プン ソー ス ・ ツ フト ) の 未来 はい 、 ま すま す リ ー メ テス の や り か た を 身 に つけ た 
人 た ちの も の に な っ て いく と 思う 。 つ まり 、 伽 藍 を 後に し て バザー ルル 方 式 を 受け 入れ る 人 た ちの も 
の だ 。 こ れ は 別に 、 個 人 の ビジ ョ ン と 才能 が も は や どう で も いい と いう こと で は な い 。 む し ろ 、 フ 
リー ソフ ト / オ ー プ ン ソ ー ス の 最 先端 は 、 個 人 の ビジ ョ ン と 才能 を 出発 点 と し つつ も 、 そ れ を ボラ 
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ンタ リー な 利害 / 興 味 コ ミュ ニテ ィ の 構築 に よっ て 増幅 する 人 々 の も の だ と 思う 。 

そし て これ は 、 単 に 「 フリ ー」 ソ フト ( オー プン ソー ス ・ ソ フト ) だ け の 未来 像 で は な い の か も 
知れ な い 。 問題 解決 に あたっ て 、Linux コミ ュ ニ ティ が 動員 で きる ほど の 才能 プー ル に 太刀 打ち で 
きる 商業 デベ ロッ パ は 存在 し な い 。TFetchmail に 貢献 し て く れ た 200 人 以上 を 雇 え る 財力 を 持つ よ 
うな デベ ロッ パ で すら 、 ご く わずか し か いな い ! 

も し か する と 、 最 終 的 に フリ ー ソ フト / オ ー プ ン ソ ー ス 文化 が 勝利 する の は 、 協 力 が 道徳 的 に 正 
し いと か ソフ ト 「 隠匿 」 が 道徳 的 に まち が っ て る と か いう 理由 の た めで は な く ( ちな み に 後 者 に つ 
いて は 、 リ ー ヌ ス も ぼく も そう は 思わ な い )、 単 に 商業 ソフ ト の 世界 が 、 あ る 問題 に 有 能 な 人 々 の 
時 間 を 幾 桁 も 多く そそ ぎ 込 め る フリ ー ソ フト / オー プン ソー ス 界 と 、 進 化 上 の 軍事 競争 で 張り 合え 
な く な る か ら か も し れ な い 。 


11 マネ ジメント と マジ ノ 線 に つい て 


も と も と の 「 伽藍 と バザー ル 」 は いま の ビジ ョ ン で 終わ っ て いた 一 一 ネッ トワ ー ク 化 さ れ た シャ 
ワ セ な 集団 プロ グラ マー プア ナ キ スト た ち が 、 伝 統 的 な 閉鎖 ソフ ト の 階級 社会 を 競争 で うち 負かし 
て 圧倒 する と いう 。 

か な り の 懐 疑 論者 は 、 納 得 し な か っ た 。 そ し て か れ ら の 挙げ る 質問 は 、 ま と も に 相手 を する だ け 
の 価値 が ある 。 バ ザー ル 議 論 へ の ほとん どの 反論 は 、 バ ザー ル 支 持 者 た ち は 従来 の ソ ヤ マネ ジメント が 
持っ て いる 生産 性 倍増 効果 を 過小 評価 し て いる 、 と いう 話 に いき つく 。 

伝統 的 な 考え 方 の ソフ ト 開発 マネ ー ジ ャ は 、 オ ー プ ン ソ ー ス 世界 で は いと も あっ さり プロ ジェ ク 
ド グ ル ー デ が 生ま れ 、 姜 を 突 えて は 清孝 つ て いく の で 。 オー プン ソー スー コミュニ ティ ー が どの 
クロ ー ズ ド ソー ス の 開発 者 集団 と 比べ て も 、 数 の 上 で 圧倒 的 な 優位 性 を 持っ て いる と いう メリ ッ ト 
の 大 部 分 は 消え て し まう 、 と 反論 する こと が 多い 。 か れ ら の 主張 で は 、 ソ フト 開発 で 重要 な の は 長 
期 に わた り 開発 努力 が 継続 する こと で 、 顧 客 が 大 事 な 製品 に 投資 を 続け て くれ る と 期待 で きる と う 
に する こと な の だ 、 何 人 が 鍋 に 骨 を 投げ 込ん で その まま 基 立 て て お こう と 、 そ ん な の は 関係 な い 、 
と いう こと に な る 。 

この 議論 に は 、 確 か に 一 理 あ る 。 実 は ぼく も 、『 魔法 の お な べ 』 で ソフ ト 生産 の 鍵 と な る の は #】 
待 将来 サー ビス 価値 だ と いう 考え を 展開 し て いる 。 

で も この 議論 に は ま た 、 大 き な 問 題 が 隠さ れ て いる 。 そ れ が 暗黙 に 仮定 し て いる の は 、 オ ー プ ン 
ソー ス 開 発 は そう いう 継続 的 な 努力 を 提供 で き な い と いう こと だ 。 と ころ が 実は 、 従 来 弄 の マネ ジ 
メン ト が 不可 欠 だ と 考え る よう な 、 イ ン セ ン テ ィ ブ 構造 や 組織 的 な コン トロ ー ル な ん か まっ た く な 
し に 、 き ちん と 方 向 性 を 保っ て 有人 能 な 管理 者 コミ ュ ニ ティ を ずい ぶん 長期 に わた っ て 維持 し て きた 
オー プン ソー スプ ロジ ェクト は た くさ ん ある 。GNU Emacs エディ タ の 開発 は 、 そ の 極端 で 示唆 的 
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な 例 だ ろう 。15 年 に わた り 何 百 も の 貢献 者 た ちの 努力 を 吸収 し て 、 統 合 さ れ た アー キテ クチ ャ の 
方 向 性 を 維持 し て き て いる 。 開発 者 の 入れ 替わり は 激しく て 、 し か も その 間 ず っ と 活動 を 続け て き 
た の ほ 、。 た っ つた 一 人 ( 開発 者 ) だ け だ 。 グ ロー スズ ス ド ソ ー ス の エディ タ の どれ ーー つと し て 。 これ ほど 
の 長寿 記録 に か な う も の は な い 。 

ここ か ら 出 て くる の は 、 伽 藍 VS バザー ル 方 式 の 議論 と は 独立 し た 、 従 来 型 の ソフ ト 開発 マネ ジ 
メン ト の メリ ッ ト に 対す る 疑問 だ 。 も し GNU Emacs が 一 貫 し た アー キテ クチ ャ の ビジ ョ ン を 15 
年 も 維持 で きた り 、Linux みた いな OS が 同じ よう に 8 年 も 、 ハ ー ド や プラ ッ ト ホー ム の 技術 が 変 
わり 続け る 中 で 維持 で きた の な ら ー 一 そし て も し 、 ほ か に も きち ん と し た アー キテ クチ ャ を 持っ た 
オー プン ソー ス の プロ ジェ クト が 、5 年 以上 も 続い て いる 例 が ある な らら 一 一 だ っ た ら われ われ と し 
て は 、 そ も そ も 従 来 理 の マネ ジメント 方 式 の 開発 と いう の は 、 あ れ だ け す さま じい オー バー ヘッ ド 
を か け て 、 い っ た い 何 を 買っ て いる ん だ ろう 、 と いう の を 当然 聞い て みた く な る わけ だ 。 

それ は まち が いな く 、 締 め 切り を 信頼 で きる 形 で 守る と いう こと で は な いし 、 予 算 内 に きち ん と 
お さめ る と いう こと で も な いし 、 仕 様 書 を すべ て 反映 させ る と いう こと で も な い 。 こ うい う 目標 の 
ー つ で も 達成 で きた ら 、 そ れ は 珍し くき ちん と 「 マネ ジメント 」 さ れ た プロ ジェ クト だ と 言っ て い 
い 。 ま た 、 プ ロジ ェクト の 寿命 の 中 で 、 技 術 的 ・ 経 済 的 な 環境 変化 に も すばやく 適応 で き て いる と 
は 思え な い 。 こ の 点 で は 、 オ ー プ ン ソ ー ス ・ コ ミュ ニテ ィ の ほう が は る か に 高い 能力 を 見 せ て きた 
( これ は た と えば 、 イ ンタ ーネット の 30 年 に わた り 歴史 と 、 独 占 ネ ットワーク 技術 の 短い 半減 】 
と を 比べ て みれ ば すぐ に 確認 で きる 一 ある い は マイ クロ ソフ ト ・ ウ ィ ン ド ウズ の 16 ビッ ト か ら 
32 ビッ ト へ の 移行 が えら く 高 コス ト だ っ た の に くら べ て 、 同 じ 頃 に 同じ こと を や っ た Linux で は 
ほとん ど 何 の 苦労 も な か っ た こと を 考え て みる と いい 。 し か も Linux は イン テル 専用 で は な く て 、 
64 ビッ ト の Alpha チッ プ も 含 な むー ダー ス も の ハー ドウ ェ ア ・ プ ラッ ト ホー ム で それ を 実現 し た ん 
だ ぜ )。 

伝統 的 な 開発 様式 で 買え る も ん だ と 多く の 人 が 考え て いる も の と し て は 、 プ ロジ ェクト が お か し 
く な っ た と き に 、 法 的 に 縛っ て 責任 を お わせ 、 可 能 性 と し て は 損害 賠償 金 も 得 る 相手 が で きる 、 と 
いう こと だ 。 で も こん な の は 幻想 で し かない 。 ほ と ん どの ソフ トラ イセ ンス は 、 こ の ソフ ト が 商品 
と し て 売り 物 に な る こと すら 保証 し な いよ うな 免責 条項 が 書か れ て いる し 、 ま し て 性 能 の こと な 
ん か まる っ きり 保証 し な い 一 一 そし て ソフ ト が 期待 性 能 に 達し な い 場 合 に 、 損 害 賠償 を 勝ち 取れ た 
ケー ス が ある か ? まっ た く な いと いっ て いい くら い 、 ほ と ん ど な い 。 そ し て それ が そん な に 珍し い 
こと で な か っ た と し て も 、 訴 える 相手 が いる か ら 安心 な ん て いう の は 、 そ も そ も が ピン ト は ずれ 
だ 。 き み は 訴 訟 が し た か っ た の か ? ちゃ ん と 動く ソフ ト が ほし か っ た ん だ ろう に 

じゃ あ 、 マ ネジ メン ト の オー バー ヘッ ド を あん な に か け て 、 い っ た い 何 が 手 に 入る ん だ ろう 。 

これ を 理解 する に は 、 ソ フト ウェ ア の 開発 マネ ー ジ ャ た ち が 何 を し て いる つも りな の か を 理解 し 
な く て は な ら な い 。 ぼ く の 知 り 合い で 、 こ の 仕事 が と て も 上 手 ら し き 女 性 に 言わ せる と 、 ソ フト 
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ウェ アプ ロジ ェクト の マネ ジメント と いう の は 五 つの 機能 が ある 。 


1. 目標 を 決め て 、 み ん な を 同じ 方 向 に 向 か せ て お く 。 

2. し っ か り 見 張っ て 、 大 事 な 細 部 が 見 落と され な いよ う 確 か め る 。 

3. みん な の や る 気 を 出さ せ て 、 つ ま ら な いけ れ ど 必要 な ど た 作 業 を や ら せ る 。 
4. メン バー の 配置 を 組織 化し て 、 最 大 の 生産 性 を あげ る よう に する 。 

5. プロ ジェ クト の 維持 に 必要 な リソー ス を ひっ ぱっ て くる 。 


一 見 どれ も 立派 な 目標 だ 。 一 つ 残 ら ず 。、 で も オー プン ソー スモ デル と 、 そ れ を と り ま く 環 境 の 中 
で は 、 ど れ も 不 思 議 ぶな くら い ど う で も よく 思え て くる 。 ケ ツ の ほう か ら 撃 退 し て いこ うか 。 

この 友人 の 報告 で は 、 リ ソー ス 調 達 の か な り の 部 分 は 、 実 は 手持 ちの 防衛 な ん だ と いう 。 自分 の 
スタ ッ フ と マシ ン と オフ ィ ス を 確保 し た ら 、 同 じ リ ソー ス を 求め て 競合 し て いる 同僚 の マネ ー ジ ャ 
た ちや 、 限 られ た プー ル の 最 有 効 利 用 を 目指 し て 配置 を 考え て いる 上 司 た ちら から 、 そ れ を 守ら な く 
て は な ら な い 。 

で も オー プン ソー ス 開 発 者 た ち は ボ ラン ティ ア だ し 、 自 分 の か か わる プロ ジェ クト に つい て 、 興 
味 と 能力 で 自薦 に より 貢献 する こと な っ た わけ だ ( そし て これ は 、 オ ー プ ン ソ ー ス の ハッ キン グ で 
給料 を も ら う よう に な っ た と き に も お お むね あて は まる )。 ボ ラン ティ ア の 精神 は 、 リ ソー ス 調 達 
の 「 攻撃 」 側 の 面倒 を みて くれ る 。 み ん な 自主 的 に 自分 の リソー ス を 提供 し て くれ る ん だ 。 そ し 
て 、 伝 統 的 な 意味 で マネ ー ジ ャ が 「 防御 」 す る 必要 性 は 、 ほ と ん ど 、 い や まっ た く な い 。 

どの みち 、 安 い PC や 高速 イン ター ネッ ト 接続 の 世界 で は 、 限 られ て いる 唯一 リソース と いう 
の は 、 才 能 あ る 人 々 の 関心 だ け だ 。 オ ー プ ン ソ ー ス プロ ジェ クト は 、 つ ぶれ る と き に も 、 別 に マシ 
ン や リン ク や オフ ィ ス が 足り な いか ら つ ぶれ る ん じゃ な い 。 開発 者 自身 が 関心 を 失っ た か ら と い 
うり 宅 才 だ ば の だ 。 

そう いう こと な ら 、 オ ー プ ン ソ ー ス の ハッ カー た ち が 、 自 薦 に よっ て 最大 の 生産 性 を あげ る べく 
自ら 組織 化す る と いう の は 、 二 重 の 意味 で だ いじ に な る 一 一 そし て ハッ カー 界 の 社会 リネ ン に よっ 
て 、 有 能 な 者 だ けが 容赦 な く 選ば れる 。 ぼ く の 友だち は 、 オ ー プ ン ソ ー ス 界 と 巨大 閉鎖 プロ ジェ ク 
ト と の 両方 を 知っ て いて 、 オ ー プ ン ソ ー ス が 成功 し た 理由 の 一 部 は 、 そ の 文化 が プロ グラ ミン グ 人 
口 の トッ プ 5% し か 受け 入れ な いか ら だ 、 と 信じ て いる 。 彼女 は 、 残 り 95% の 動員 を 組織 する の 
に 時 間 を 費やし て いる 。 そ し て 、 最 高 の プ ログ ラマ と 、 単 に 有 能 な だ け の プロ グラ マ と の 100 倍 も 
の 生産 性 の ちがい と いう の を 、 直 接見 せつ けら れ て いる の だ 。 

この 生産 性 の 差 は 、 居 心地 の 悪い 質問 を ずっ と 投げ か け 続 け て きた 。 と いう こと は だ よ 、 ソ フト 
の 個別 プロ ジェ クト や 、 ソ フト 産業 全体 と し て 見 て も 、 使 えな い 下 半分 を 切り 捨て た ほう が ずっ と 
よく な る ん じゃ な い だ ろ うか 。 も し 伝統 的 な ソフ ト 管理 の 唯一 の 機能 が 、 一 番 使え な いや つら を 、 
せめ て 損害 は 出さ ず に トン トン に 持っ て いく くら い だ と し た ら 、 そ ん な 仕事 は 何 の 価値 も な いん 
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じゃ な いか と いう こと を 、 有 人 能 な マネ ー ジ ャ た ち は 昔 か ら 理 解 し て いた 。 

オー プン ソー ス ・ コ ミュ ニテ ィ の 成功 は 、 こ の 質問 を も っ と も っ と 和 鐘 化す る 。 イ ンタ ーネット 
で 自 訪 の ボラ ンティア を つの っ た ほう が 、 ほ か の こと を し て いた い 人 た ち を ビル いっ ぱい 集め て 管 
理 す る より も 安く て 効率 が いい こと が 多い と いう 、 動 か し が た い 証 拠 を つき つけ て いる か ら だ 。 

と いう と ころ で 、 話 は 都合 よく 動機 づけ の ほう に や っ て きた 。 友 人 の 論点 と 同じ こと を 別 の 言い 
方 で 言っ て いる の を よく 聞く 。 伝 統 的 な 開発 マネ ジメント は 、 そ の まま で は いい 仕事 を し て く れ な 
い 、 や る 気 の な い プ ログ ラマ た ち を 補う た め の も の な ん だ 、 と 。 

この 答 は また 、 オ ー プ ン ソ ー ス は 「 セク シー」 で 技術 的 に 魅力 ある 仕事 で し か あて に な ら な い 、 
と いう 議論 と セッ ト に な っ て いる こと が 多い 。 そ れ 以 外 の こと は 、 放 っ つて お か れる まま だ ( ある い 
は いい 加減 に し か 処理 され な い )。 そ れ を や る に は 、 札 東 で ひっ ぱた か れ て 、 区 画 に 閉じ こめ られ 
た 日 層 い プロ グラ マ が 、 頭 上 で マネ ー ジ ャ の ふり まわ す 鞭 の 響き を きき つつ 必死 で 書く し か な い 、 
と いう わけ だ 。 ぼ ぽく は 、 こ うい う 主張 が まゆ つば だ と 思う 理由 に つい て 『 ノウ アス フィ ア の 開 召 』 
で 述べ た 。 で も この 文 の 趣旨 か らし て 、 こ れ を 本 当 と し て 受け 入れ た ら ど うい うこ と に な る か を 指 
摘 す る ほう が 、 も っ と お も し ろ い だ ろう 。 

も し 従来 型 の クロ ー ズ ド ソ ー ス で マネ ジメント 過大 の ソフ ト 開発 スタ イル が 、 退 屈 か らく る 問題 
で つく っ た マジ ノ 線 に よっ て し か 弁護 で き な い の な ら ば 、 そ の 議論 が 成立 する の は 、 そ れ ぞ れ の ア 
プリ ケー ショ ン 領 域 で 、 だ れ も そ の 問題 を 本 気 で 面白 いと は 思わ な いし 、 さ ら に 他 に だ れ も そ の 問 
題 の 抜け 道 を 見 つけ な い 場 合 に 限ら れる 。「 退屈 | な ソフ ト に オー プン ソー ス の 競合 が で て きた 瞬 
間 に 、 顧 客 た ち は 、 そ の 問題 自体 が 面白 いか ら 解決 し て や ろう と いう 人物 が 、 そ れ に 取り 組ん で い 
る ん だ な 、 と いう の が わか る わけ だ 一 一 そし て お も し ろ さ と いう の は 、 ソ フト に 限ら ちら ず あら ゆる ク 
リエ イ テ ィ ブ な 仕事 に 言え る こと だ けれ ど 、 た だ の お 金 な ん か より も ずっ と ずっ と 優れ た ニン ジン 
人 76。 

伝統 的 な マネ ジメント 構造 を 、 み ん な の 尻 を 叩く た め だ け に 持っ て お く と いう の は 、 戦 術 的 に は 
優れ て いて も 、 戦 略 的 に は ダメ だ 。 短 期 的 に は 成功 し て も 、 長 期 的 に は まち が いな く 負け る 。 

いま の と ころ 、 伝 統 的 な 開発 マネ ジメント は 2 つの 点 ( リソー ス の 調達 と 、 組 織 ) で 、 オ ー プ ン 
ソー ス に 対し て 勝ち 目 が な さそ うに 見 える 。 そ し て 三 番 目 の 点 ( 動機 づけ ) で も 、 先 は 短 そ う だ 。 
さら に あわ れ な 包囲 され た 伝統 的 マネ ー ジ ャ は 、 監 督 面 で も 点 を あげ られ な い 。 オ ー プ ン ソ ー ス コ 
ュ ニ ティ を 支持 する 最強 の 議論 が 、 分 散 化 さ れ た 同業 者 レビ ュー シス テム が 、 細 部 の 見 落と し が 
な いよ うに する た め の 従 来 型 の あら ゆる 方 式 な ど 足 下 に も 及ば な い ほ ど 優 秀 だ 、 と いう こと な ん だ 
か ら 。 

じゃ あ 、 伝 統 的 な ソフト プロ ジェ クト 管理 の オー バー ヘッ ド を 正当 化す る の に 、 目 標 設定 と いう 
の くら い は 救っ て や れる か な ? か も ね 。 で も 、 そ の た め に は 、 マ ネジ メン ト 委員 会 だ の 企業 の ロー 
ド マッ プ だ の が 、 オ ー プ ン ソ ー ス 界 で 似 た よう な 役割 を 果たす プロ ジェ クト ご と の 「 優し き 独 裁 
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者 」 や 部 族 の 長老 に 比べ て 、 価 値 あ る みん な に 共有 され る 目標 を 定義 する の が 上 手 だ 、 と 信 ず べ き 
まとも な 理由 が 必要 に な る 。 

こい つ を 正面 きっ て 主張 する の は 、 な か な か に むず か し いこ と だ 。 そ し て それ が むず か し い の 
は 、 オ ー プ ン ソ ー ス 側が どう の と いう わけ で は な い ( Emacs の 長寿 ぶり と か 、 リ ー ヌ ス ・ ト 一 ヴァ 
ルズ が 「 世界 征服 」 を 語っ て 開発 者 の 群 を 蜂起 させ られ る と か )。 む し ろ 、 ソ フト プロ ジェ クト の 
目標 設定 に あたっ て 、 伝 統 的 な 仕組 み が そ の タコ ぶり を 遺 な く 証明 し て き て し まっ た と いう 点 が 
問題 な ん だ 。 

ソフ ト 工学 の 、 口 伝 理論 で いち ば ん 有名 な も の と し て 、 伝 統 的 な ソフト プロ ジェ クト の 60% か 
ら 75% は 、 結 局 完成 せ ず に 終わ る か 、 あ る い は その 予定 顧客 に 拒絶 され る 、 と いう も の が ある 。 
も し この 数 字 が 多少 な り と も 真実 に 近い な ら ( そし て 多少 な り と も 経験 ある マネ ー ジ ャ で 、 こ れ を 
耕 定 する 人 に は お 目 に か か っ た こと が な い )、 た ぶん 半分 以上 の プロ ジェ クト は 、 現 実 的 に 達成 不 
可能 か 、 あ る い は 単純 こ に ひたすら まち が っ て いる 目標 を 目指 し て すす ん で いる と いう こと に な る 。 
これ は 、 他 の どん な 問題 に も 増し て 、 い ま の ソフ ト 工学 界 で 「 マネ ジメント 委員 会 」 と いう こと 
ば が それ を 聞い た 者 の 背中 に 寒気 を 走ら せる 理由 な の だ 。 そ れ を 聞い た 人 が 、 た と え マ ネー ジャ で 
あつ なら どじ し て も し いや 。、 マ ネー シン ャ で の は こそ 。、 の な が) この パタ ー ン に つい で グチ ゥ て いた の 
が プロ グラ マ だ け だ っ た 時 代 は 、 と う の 音 に 過ぎ 去っ て いる 。「 ディ ル バ ー ト 」 の マン ガ が 、 い ま 
で は 重役 の デス ク に だ っ て 置か れ て いる の だ 。 

する と 、 伝 統 的 な ソフ ト 開発 マネ ネー ジャ へ の われ われ の 答 は 簡単 だ ーー も し オー プン ソー ス ・ コ 
ミュ ニテ ィ が 伝統 的 な が マネ ジメント の 価値 を 過小 評価 し て いる と いう ん な ら 、 な ぜ あ な た た ちの そ 
ん な に 多く が 、 自 分 自身 の プロ セス に 対し て 恐怖 や 恐れ や 傷 蔵 を 表明 し て いる の で し ょ うか ? 
また も や 、 オ ー プ ン ソ ー ス ・ コ ミュ ニテ ィ の 存在 が この 質問 を かなり 矢 鋭 に し て し まう 一 一 ぼく 
た ち は 、 楽 し ん で や っ て いる ん だ も の 。 ぼ く た ち の 創造 的 な 遊び は 、 技 術 面 で も 、 市 場 シ ェ ア 面 で 
も 、 精 神 的 な シェ ア で も 、 す さま じい 勢い で 成功 を 重ね て き て いる 。 ぼ ぽく た ち は 、 も っ と いい ソフ 
ト が つく れる こと を 示し た だ け じ ゃ な い 。 よろこび が 資産 で ある こと を 証明 し て も いる ん だ 。 

この 論文 の 最初 の 論文 か ら 二 年 半 た っ て 、 ぼ ぽく が 最後 に 提供 で きる いち ば ん ラジ カル な アイ デア 
どい う の は 。、 オ ー プ ン ソ ー ス が 圧勝 し た 世界 の ビジ ョ ン で は ほ は ない 。 だ っ て そん な も の は ほ 。 い まで は 
スー ツ 姿 の し ら ふ 人 間 た ち に だ っ て 、 ず いぶ ん 納得 の いく も の に な っ て いる よう じゃ な いか 。 
むし ろ ぼ く は 、 ソ フト ウェ ア ( そし て あら ゆる 創造 的 ) た は プロ フェ ッ シ ョ ナル な 仕事 ) に つい 
て の 、 も っ と 広い 教訓 を ここ で 提示 し て みた い 。 人 間 は 仕事 を する と き 、 そ れ が 最適 な 挑戦 ゾー ン 
に な っ て いる と 、 い ちば ん 嬉し い 。 簡単 すぎ て 退屈 で も いけ な いし 。 達成 不可 能 な ほど むず か し く 
て も ダメ だ 。 シ ヤ ワ セ な プロ グラ マ は 、 使 いこ な され て いな いこ と も な く 、 ど うし よう も な い 目 標 
や 、 ス トレ ス だ ら け の プロ セス の 摩擦 で げん な り し て いな い 。 楽しみ が 能率 を あげ る 。 

自分 の 仕事 の プロ セス に びく びく ゲロ ゲロ 状態 で 関わ り 合う ( それ が つき は な し た 皮肉 な や りか 
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た だ っ た と し て も ) と いう の は 、 そ れ われ 自体 が 、 そ の プロ セス の 失敗 を 告げ ける も の と と ら え る べき だ 。 
楽し さ 、 ユ ー モ ア 、 遊 び 心 は 、 ま さ に 財産 だ 。 ぼ く が さっ き 、「 シヤ ワ セ な 集団 」 と いう 表現 を 使っ 
と の は 、 別 に 「 シ 」 の 頭 此 の た め だ け じゃ な いし 、Linux の マス コッ ト が ぬく ぬく し た 幼 形成 熟 っ 
ぼ ぽい ペン ギン な の も た だ の 冗談 じゃ や あな い 。 

オー プン ソー ス の 成功 の いち ば ん だ いじ な 影響 の 一 つと いう の は 、 い ちば ん 頭 の いい 仕事 の 仕方 


は 遊ぶ こと だ と いう こと を 教え て くれ る こと か も し れ な い 。 
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く を 啓蒙 し て く れ た 。Phil Hudson <phi1 .hudson@iname.com> は 、 ハ ッ カ ー 文 化 の 社会 組織 構 
成 は その ソフ ト の 構成 を 反映 する も の で あり 、 そ の 逆 も 真 だ と いう こと を 思い 出さ せ て く れ た 。 最 
後に 、 リ ー ヌ ス ・ ト ー ヴ ァ ル ズ の コメ ント は 有益 だ っ た し 、 か れ が は や いう ちか ら 賛同 し て くれ た 
の で 、 ほ ぼく と し て も や りや すか っ た 。 


13 も っ と 考え た い 人 の た め の 文 献 リ スト 


Frederick P. Brooks の 古典 7e 79co7 27-A7o 放 門 か ら は あちこち 引用 させ て も ら っ 
た 。 と いう の も 、 か れ の 洞察 は いろ いろ な 意味 で 、 ま だ まだ その まま 通用 する も の だ か ら だ 。 
Addison-Wesley か ら 出 て いる 刊行 25 周年 記念 版 (ISBN 0-201-83595-9) を 是非 と も お 奨め する 。 


*9 フワ レデ リッ ク ・P・ ブ ルッ クス 『 人 月 の 神話 一 一 狼 人 間 を 撃つ 銀 の 弾 は な い 』 ア ジ ソ ン ・ ウ ェ ス レイ パブ リッ シャ ー 
ズ ・ ジ ャ パン 、1996 年 
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これ に は か れ の 1986 年 論文 Wo 57oer 7/e 夏 1OE 収め られ て いる 。 

この 新版 の 巻末 に は 、 非 常に 有益 な ブル ックス の 20 年 後 の 回 想 記 が つい て いて 、 こ の な か で ブ 
ルッ クス は 文章 に お いて 結果 的 に まち が っ て いた 部 分 に つい て 、 す な お に 認め て いる 。 ぼ ぽく は この 
論文 を ほとん ど 書 き 上 げた と き に この 回 想 記 を 読ん を だ の だ けれ ど 、 ブ ルッ クス が バザー ル 式 の や 
り 方 の 例 と し て マイ クロ ソフ ト を 挙げ て いた と 知っ た と き に は た まげ た ね ! ( た だ し 実際 に 
の か れ の 例示 は まち が っ て いた こと が わか っ た 。1998 年 に 、 ぼ くら は 『 ハロ ウィ ー ン 0 に 
よっ て 、 マ イク ロ ソ フト 内 部 の 開発 者 コミ ュ ニ ティ は ひど い 戦 国 状 態 に ある こと を 知っ た 。 バ ザー 
ル を 支え る た め に 必要 な 、 広 い ソ ー ス コー ド へ の アク セス は 、 実 は ぜん ぜん 可能 で は な いん だ )。 

Gerald M. Weinberg の 77e syco/ogy og7 Co72 の 7e7 7o97G7727727749 (New York, Van Nos- 
trand Reinhold 1971 下 導 は 「 エゴ の な い プ ログ ラミ ング 」 と いう 考え 方 を 導入 し て いて 、 こ れ は 
名 前 の つけ か た が まず か っ た と 思う 。「 命令 主義 」 の 不毛 さ に つい て 認識 し た の は 、 か れ が 最初 で 
も な ん で も な いけ れ ど 、 で も それ を 特に ソフ ト 開発 に 結び つけ て 論じ た の は た ぶん か れ が 最初 だ と 
思う 。 

Richard P. Gabriel は Linux 以前 の 時 代 の Unix 文化 を 考察 し 、1989 年 の 論文 sp: Coog 
es, gg Wews, の 万 oo の 75 MM 9 の な か で 、 初 期 の バザー ル 状 モデ ル の 優位 性 を 論じ て 
いる 。 古び た と ころ も ある けれ ど 、 こ の 文章 は いま で も Lisp ファ ン ( ぼく を 含め ) の 間 で は 当然 
な が ら 珍重 さ れ て いる 。 あ る 人 が ぼく に 、 こ の 文 の な か の 「 劣る ほう が 優秀 」 と いう 章 は 、 ま る で 
Linux を 予見 し て いる か の よう に 読め る こと を 指摘 し て く れ た 。 こ の 論文 は World Wide Web で 
入手 可能 * 聞 

De Marco と Lister の eo ヵ /eog7e: 7ogxc7 が oe 7o7ec75 2777 7eg75 (New York: Dorset House, 
1987: ISBN 0-932633-05-6) 皿 必 は 知ら れ ざ る 名 著 で 、 フ レッ ド ・ ブ ルッ クス が 回 想 記 の 中 で 触れ て 
いる の を 見 た と き は 嬉し か っ た 。 著者 た ちの 議論 の な か で 、 直 接 Linunx や フリ ー ソ フト ( オー プン 
ソー ス ) 界 に 適用 で きる も の は あま り な いけ れ ど 、 創 造 的 な 作業 に 必要 な 条件 に 関す る 著者 た ちの 
洞察 は 正確 で 、 バ ザー ル モ デ ル の 長所 を も っ と 商業 的 な 場 に 導入 し た いと 試み る 人 に は 一 読 の 価値 
が ある 。 

最後 に 、 ぼ く は この 論文 を 寸前 まで 「 伽藍 と アゴ ラ 」 と 呼ぶ と ころ だ っ た の を 白状 し て お こう 。 
アゴ ラ と いう の は 、 ギ リ シ ャ 語 で 自由 市 場 や 公共 集会 場所 を さす こと ば だ 。Mark Miller と Eric 


*10 前 掲 書 第 16 章 所 収 。 邦 題 「 銀 の 弾 な ど な い 」 
+ 原文 : http://www.opensource.org/halloween/ 
邦訳 : http://cruel.org/freeware/halloween.html 
2 G. M. ワ イン バー グ 『 プロ グラ ミン グ の 心理 学 また は ハイ テク ノロ ジー の 人 間 学 』 木 村 泉 他 訳 、 技 術 評論 社 、1994 
年 
3 http://www.naggum.no/worse-is-better.html 
人 4 デ ・ マ ルコ & リ スター『 ピー プル ウェ ア 』 日 立 SK 訳 、 日経 BP 社 、1989 


※ え 


※ え 
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Drexler の 先駆 的 な 論文 「 アゴ ラ 的 シス テム 」 は 、 市 場 状 の コン ピュ ー タ 生態 学 に あら われ つつ あ 
る 性 質 を 記述 し て いて 、5 年 後に Linux が ば ぼく を フリ ー ソ フト ( オー プン ソー ス ・ ソ フト ) で の 類 
似 現 象 に 直面 させ た と きも 、 こ れ を 読ん で いた お か げ で 明確 に も の を 考え る 準備 が で き て いた 。 こ 
の 論文 は Web 上 で 入手 可能 。 


王 MU 


14 エピ ロー グ : Netscape も バザール 方 式 を 受け 入れ る 


自分 が 歴史 の 変化 に 手 を 貸し た と 気がつく の は 、 な ん と も 奇妙 な 感じ だ …… 

1998 年 1 月 22 日 、 ぼ く が この 論文 を 初め て 発表 し て か ら お よそ 7 ヶ月 後 、Netscape Commnu- 
nications, Inc. が Netscape Communicator の ソー ス を 無料 で ば ら ま く 計画 を 発表 し た 9 

この 発表 の 前 日 で さえ 、 こ ん な こと が 起こ る と は つゆ ほど も 知ら な か っ た 。 

Netscape の 専務 副 社 長 兼 技術 担当 重役 の Eric Hahn が 、 発 表 の すぐ 後に ぼく に メー ル を くれ 
た 。 こ ん な 文面 だ 。「 Netscape 全社 員 を 代表 し て 、 そ も そ も こ の ポイ ント 把握 を 助け て くれ た こと 
に 感謝 し ます 。 あ な た の 考え 方 と 論文 が 、 わ れ わ れ の 決断 に あたっ て 根本 的 な ひら めき を 与え て く 
れ ま し た 」 

翌週 、 ぼ く は Netscape 社 の 招き で シリ コン バレ ー に 飛び 、 か れ ら の 重役 や 技術 陣 と の 丸 一 日 に 
わた る 戦略 会 議 ( 1998 年 2 月 4 日 ) に 出席 し た 。 ぼ ぽ ぼく た ち は Netscape の ソー ス 公 開戦 略 と ライ 
セン ス を つく り 、 そ の 他 、 い ずれ フリ ー ソ フト ( オー プン ソー ス ) コミ ュ ニ ティ に 重大 で 前 向き な 
影響 を も た ら す は ず の 計画 を つく りあ げた 。 こ の 執筆 時 点 で は 、 こ れ 以 上 細か い 話 を する の は 時 
尚早 だ けれ ど 、 で も 数 週間 以内 に 追っ て 詳細 が 発表 され る は ず だ 。 


この 数 日 後に 、 ぼ く は 次 の よう に 書い た 。 


Netscape は 大 規模 な 現実 世界 に お ける バザー ル モ デ ル の テス ト 機会 を 提供 し て くれ よう 
と し て いる 。 フ リー ソフ ト / オ ー プ ン ソ ー ス 文化 は 、 い ま 一 つの 危険 に 直面 し て いる こと に 
な る 。 も し Netscape の や りく ちがう まく いか な けれ ば 、 フ リー ソフ ト / オ ー プ ン ソ ー ス の 
考え 方 自体 が ダメ な せい だ と 思わ れ て し まい 、 商 業 ソフ ト の 世界 は また 10 年 ほど は 手 を 出 
そう と し な く な る か も し れ な い 。 

一 方 、 こ れ は また と て つも な い チ ャ ンス で も ある 。 こ の 動き に 対す る ウォ ー ル 街 な ど で の 
初期 の 反応 は 、 慎 重 な が ら も 青 定 的 だ っ た 。 ぼ く た ち は 自 ら の 力 を 証明 する 機会 を 与え られ 
て いる の だ 。 こ の 動き を 通じ て Netscape が 再び 圧倒 的 な 市 場 シ ェ ア を 取り 戻せ ば 、 そ れ を 
きっ か け に も うと っ くに 起こ っ て いて し か る べき だ っ た コン ピュ ー タ 産業 の 革命 が 動き 出す 


*15 http://www.agorics.com/agorpapers.html 
*16 http://www.netscape.com/newsref/pr/newsrelease558.html 
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か も 知れ な い 。 
この 先 一 年 は 、 非 常に 示唆 的 で お も し ろ い 時 期 に な る だ ろう 。 


そし て 確か に 、 実 に お も し ろ い 一 年 だ っ た 。1999 年 半ば 現在 で は 、 後 に 「 Mozilla」 と 名 づけ ら 
れ た も の の 開発 は そこ そこ の 成功 だ と は いえ る だ ろう 。Netscape の も と の 目標 は 達成 し た 。 そ れ 
は 、 マ イク ロ ソ フト に ブラ ウザ 市 場 の 独占 封じ 込め を 許さ な いと いう こと だ っ た 。 さらに 劇 的 な 成 
功 も あっ た ( 特に 次 世代 レン ダリ ング ・ エ ンジ ン の Gecko の リリ ー ス )。 

し か し な が ら 、Mogilla の 創始 者 た ち が 願 っ た よう な 、Netscape 外部 か ら の も の すご い 開 発 協力 
は 未だ に 得 ら れ て いな い 。 こ こ で の 問題 は どう も 、Mozilla が 長い こと 、 バ ザー ル 方 式 の 基本 ルー 
ル を 破っ つて いた こと に ある よう だ 。 か れ ら は 、 頁 献 者 候補 た ち が す ぐに 走ら せ て 動い て いる の を 見 
られ る よう な も の を 出荷 し な か っ た (リリ ー ス か ら 1 年 以上 た ち ま で 、Mogilla を ビル ド する に は 、 
独占 Motif ラ イブ ラリ の ライ セン ス が 必要 だ っ た )。 

いち ば ん の マイ ナス 点 ( 外部 世界 か ら 見 た 場合 ) は 、 Mozilla グル ー プ が 未だ に 商品 クラ ス の 高 品 
質 ブ ラウ ザ を 出航 し て いな いと いう こと だ ろう ーー そし て ズ ロ ジェ クト の 代表 者 の 一 人 は 、 マキ ジ 
メン ト の まず さと 機会 村 失 に つい て 愚痴 りつ つ 辞 職 す る こと で 、 い ささ か の 騒動 を 巻き 起こ し た 。 
か れ は 正しく も こう コメ ント し て いる 。「 オー プン ソー ス は 、 魔 法 の 砂 な ん か じゃ な いと 。 

そり や ゃ そう だ 。Mozilla の 長期 的 な 見 通し は 、 い ま ( 1999 年 8 月 現在 )、Jamie Zawinski の 辞職 
願 の 頃 よ り も か な り 改 善 さ れ て は いる 一 一 で も 、 オ ー プ ン ソ ー ス に する だ け で 、 見 当 ち が い の 目 標 
や スパ ゲッ ティ ・ コー ド や 、 そ の 他 ソ フト 工学 の 欠陥 に 苦し お む プ ロジ ェクト が 救 わ れる わけ で は な 
い 、 と いう か れ の 指摘 は 正しい 。Mozilla は 、 オ ー プ ン ソ ー ス が いか に し て 成功 する か と いう 例 と 、 
いか に し て 失敗 する か と いう 例 を 同時 に 示し て くれ た わけ だ 。 

し か し 一 方 で は 、 オ ー プ ン ソ ー ス の 考え 方 は 、 そ れ 以 外 の 場所 で 成功 を お さめ 、 支 持 者 を 見 つ 
け て きた 。1998 年 と 1999 年 に は 、 オ ー プ ン ソ ー ス 開発 モデ ル に 対す る 関心 が 爆発 的 に 高まっ た 。 
これ は Linux OS の 相変わらず の 成功 に 率 引 され た も の で も あり 、 そ れ を 牽引 する も の で も ある 。 
Mozilla が 立ち 上 げた 動き は 、 ま すま す 加 速 し て 前 進 し つつ ある の だ 。 


15 脚注 


[JB | Programing Pearls で 、 有 名 な コン ピュ ー タ 科学 の 警 句 屋 ジョ ン ・ ベ ント レー は 、 ブ 
ルッ クス の 観察 に つい て こう コメ ント し て いる 。「 も し 一 つ 捨 て る こと を 予定 し て 置い た ら 、 
二 つ 捨 て る 結果 に な る だ ろう 」。 か れ は ほとん ど 確 実に た だ し い 。 ブ ルッ クス の 見 解 と 、 ベ 
ント レー の コメ ント と いう の は 、 単 に 最初 の 試み は まち が え や すい か ら 覚悟 し ろ 、 と いう こ 


*17『 辞職 と 回 顧 : mozilla.org 玉 末 記 』http://www.bekkoame.ne.jp/ kmakoto/opencom /Jamie-san.html 
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と で は な い 。 め ちゃ くち ゃ に な っ た の を 救う より は 、 正 し い ア イデ ア で 一 か ら や り 直す ほう 
が 、 有 効 な 場合 が 多い 、 と いう こと を 言い た い の だ 。 
] イン ター ネッ ト に 先立つ 、 成 功 し た オー プン ソー ス の バザー ル 形 式 開発 で 、 し か も Unix 

や イン ター ネッ ト の 伝統 と は 関係 な いも の も 存在 し て いる 。1990-92 年 の info-Zip 圧縮 ユー 

ティ リティ PH 開発 ( 主 に DOS マシ ン 用 ) は その 一 例 だ 。 も う 一 つ あ る の が 、RBBS BBS 
ソフ ト だ ( これ また DOS 用 )。 こ れ は 1983 年 に 始ま っ て 、 な か な か 強力 な が コミュニ ティ 
が 形成 され 、 イ ンタ ーネット の 電子 メー ル や ファ イル 共有 の ほう が ロー カル の BBS より も 
ずっ と 技術 的 な が メリット が 高く な っ た 今 ( 1999 年 半ば だ ) に いた る まで 、 定 期 的 な リリ ー ス を 
繰り 返し て いる 。PKZIP コミ ュ ニ ティ は ある 程度 まな で イン ター ネッ ト の 電子 メー ル に 頼っ 
て いた けれ ど 、 RBBS 開発 者 の 文化 は 、RBBS 自身 を 使っ て 相当 な オン ライ ンコ ミュ ユニ ティ 
を 擁し 、 完 全 に TOP/IP イン フラ と は 独立 し て いた 。 
] John Hasler は 、 あ る 作業 が 重複 し て や られ た と ころ で 、 オ ー プ ン ソ ー ス の 開発 に と っ て 
は 差し 引き で あま り 足 を ひっ ぱる 結果 に は な ら な いと 示唆 し て くれ た 。 か れ が 提案 し た も の 
を 「 ハス ラー の 法則 」 と 呼 ぼう 。 重複 作業 の コス ト は 、 そ の チー ム の サイ ズ の 二乗 より 少な 
いい ーーー つまり 、 そ うい う 重複 を 避け る た め に 必要 な 、 計 画 や マネ ジメント の オー バー ヘッ ド 
に 比べ て 増え 方 が 遅い の だ 。 

こ の 主張 は 、 実 は ブル ックス の 法則 に 反する も の で は な い 。 複雑 な オー バー ヘッ ド 総額 
と 、 バ グ へ の 玩 さ が チー ムサイ ズ の 二乗 に 比例 する の は 事実 か も し れ な いけ れ ど 、 で も 重複 
作業 か らく る コス ト は 、 も っ と ゆっ くり スケ ー ル する 特殊 な 例 で し か な い 。 こ れ に も っ と も 
らし い 理 由 を つけ る の は 、 そ ん な に むず か し く な い 。 ま ず は 、 ほ と ん どの バグ の 原因 と な っ 
て いる 、 計 画 外 の よ か ら め ぬ 相 互 作用 を 防ぐ の に 比べ れ ば 、 開 発 者 の ユー ド 同士 で 機能 の 仕分 
け に つい て 話 あ う の は ずっ と 簡単 だ と いう 、 ま ちがい の な い 事 実 か ら も 説明 で きる 。 

リー ヌス の 法則 と ハス ラー の 法則 を 組み 合わ せる と 、 ソ フト プロ ジェ クト で サイ ズ の 段階 
が 3 段階 くら いあ る こと が わか る 。 小 規模 な プロ ジェ クト で は ( つま り 開 発 者 が 一 人 か ら せ 
い ぜ い 三 人 く らい だ ろう )、 リ ー ダ ー と な る プロ グラ マ を 選ぶ 以外 に は 、 や や こし い マ ネジ 
メン ト 構造 は 必要 な い 。 そ し て それ を 超え た 中 間 く らい の と ころ で 、 伝 統 的 な マネ ジメント 
の コス ト が そこ そこ 低く て 、 作 業 の 重複 を 避け た り 、 バ グ を 追跡 し た り 、 細 か い 見 落と し が 
な いか を 調べ る た め の マ ネジ メン ト が メリ ッ ト を も た ら す サイ ズ が ある だ ろう 。 

で も それ を 超え る と リー ヌス の 法則 と ハス ラー の 法則 が 組み 合わ さっ て 、 伝 統 的 な か マネジ 
メン ト の コス ト と 問題 が 、 作 業 重 複 か ら の 期待 トラ ブル より も 急速 に 増え る サイ ズ と いう の 
が 出 て くる だ ろう 。 こ の コス ト の な か で も 無視 で き な い の が 、「 目玉 た くさ ん 効果 」 を 導入 


*18 http://www.cdrom.com/pub/infozip/ 
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で き な い と いう 構造 的 な 問題 だ 。 目 玉 が 多い ほう が ( これ まで 見 て きた よう に ) 伝統 的 な マ 
ネジ メン ト より も 、 バ グ の 見 落と し や 細部 の 見 落と し に 対し て は ずっ と 効果 的 な の だ 。 だ か 
ら 大 規模 プロ ジェ クト の ケー ス で は 、 こ の 2 法則 の 組み 合わ せ の お か げ で 伝統 的 な マネ ジ メ 
ント の メリ ッ ト は 、 や に まで 下がっ て し まう 。 
] バザー ル 方 式 で ゼロ か ら プ ロジ ェクト を 立ち 上 げ ら れる か と いう 問題 は 、 バ ザー ル 方 式 が 
真 に 革新 的 な か も の を サポ ー ト で きる の か 、 と いう 問題 と 関係 し て いる 。 あ る 人 に 言わ せる 
と 、 強 い トリー ダー シ ッ プ の な い バ ザー ル は 、 エ ンジ ニア リン グ の 最 先端 に すでに 存在 し て い 
る アイ デア を まね し た り 、 改 良し た り で きる だ け で 、 そ の 最 先 端 を 先 に 進め る こと は で き な 
いそ う だ 。 こ の 議論 を 提出 し た いち ば ん 悪名 高い 例 が 、 ハ ロウ ィ ー ン 文 者 ろう 。 オ ー 
プン ソー ス 現 象 に つい て 書か れ た 、 マ イク ロ ソ フト の 恥ず か し い 社 内 メモ だ 。 こ の 著者 た ち 
は 、Linux が Unix に 似 た OS を 開発 する の を 「 テー ル ラ イト を 追い か ける 」 と 例え て くれ 
て 、「( その プロ ジェ クト が ひと た び 技 術 の 最 先端 の 「 飽和 点 」 に 達し て し まえ ば )、 新 た な 
フロ ンティア に 向け て みん な を 押し 進め る た め に 必要 と な る マネ ジメント の レベ ル は と て つ 
も な いも の と な る 」 と 論じ て いる 。 

この 議論 に は 、 深 刻 な 事実 関係 の まち が い が 含 まれ て いる 。 そ の 一 つ は 、 ハ ロウ ィ ー ン 文 
書 の 著者 た ち 自 ら が 次 の よう に 洞察 し て いる と ころ で は っ きり 表明 され て いる : 
具体 的 に は これ は 、 新 し い 研究 上 の アイ デア は まず Linux 上 で 実装 され て 入手 可能 と 

な り 、 そ の 後 で ほか の プラ ッ ト ホー ム で 提供 され た り 組み 込ま れ た りす る よう に な る 、 
MNO 

ここ で Linux を 「 オー プン ソー ス 」 と 読み 替え れ ば 、 こ れ が まる で 目新し い 現象 で な い 
こと は わか る だ ろう 。 歴史 的 に 、 オ ー プ ン ソ ー ス ・ コ ミュ ニテ ィ が Bmacs や World Wide 
Web や イン ター ネッ ト を 発明 し た の は 、 テ ー ル ライ ト を 追っ か けた り 、 と て つも な い レ ベ 
少 の マネ ジメント が あっ た り し た た めで ほな い ーー そ し て いま で も 。 オー ジン ソー ス で は と 
て も 多く の 独創 的 な 仕事 が 続い て いて 、 選 ぶ の に 目移り する ほど だ 。 あ えて 一 つ 選 ぶ と する 
と 、GNOME プロ ジェ クト は GUI と オブ ジェ クト 技術 の 最 先端 を 押し 広げ て いて 、Linux 
と は か け 離 れ た コン ピュ ー タ 業界 紙 か ら も 大 い に 注 目 さ れ て いる 。 そ の 他 の 例 も 目白 押し 
で 、 こ れ は いつ で も いい か ら Ereshmeat P20 計 訪ね て みれ ば すぐ に 証明 され る 。 

で も 、 伽 藍 方 式 が ( ある い は バザー ル 方 式 で も 、 そ の 他 ど ん な マネ ジメント 方 式 で も い 
い )、 な に や ら 技 術 革新 を 信頼 で きる か た ち で 生じ させ られ る と いう 、 暗 黙 の 仮定 に は も っ 
と 根本 的 な が まちがい が あ る 。 だ っ て 、 そ ん な の ナン セン ス だ か ら だ 。 和 群衆 は 、 突 破 口 と な る 


*19 原文 http://www.opensource.org/halloween/ 


翻訳 http://cruel.org/freeware/halloween.html 


*20 nttp : //Ereshmeat . net/ 
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よう な 洞察 な ん か 持て な い 一 一 バザー ル 方 式 の アナ キス ト た ち に よる ボラ ンティア 集団 で さ 
え 、 ま と も な オリ ジ ナ リティ は 発揮 で き な い し 、 ま し て や な に か 現状 に 生存 が 係 っ て いる よ 
うな 人 々 か ら な る 、 企 業 委員 会 か な ん か か ら そ ん な も の は 絶対 に 出 て き や し な い 。 洞察 は 個人 
か らく る 。 そ れ を と り ま く 社 会 機構 と し て せい ぜ い 期 待 で きる の は 、 そ の 突破 口 と な る 思い 
つき に 対し て 敏感 に 反応 する こと くら い だ 一 一 それ を つぶす の で は な く 、 ち ゃ ん と 育て て 報 
酬 を 与え 、、 き ちん と テス ト し て や る こと だ 。 

これ を ロマ ンチ ッ ク な 見 方 だ と 決め つけ る 人 も いる だ ろう 。 孤独 な 発明 家 と いう ステ ロタ 
イプ に 逆戻り し て いる 、 と 。 ち が う ね 。 ば ぼく は 別に 、 い っ た ん 生ま れ た 突破 口 と な る 洞察 を 
グル ー プ が 育て られ な いな ん て 言っ て る わけ で は な い 。 そ れ ど ころ か 、 ビ アレ ビュ ー の プロ 
セス か ら 学ぶ の は 、 こ うし た 開発 グル ー プ こそ が 高 品質 の 結果 を 生み 出す た め に 不可 欠 だ と 
いう こと だ 。 む し ろば ぼく が 指摘 し て いる の は 、 そ うい う グ ルー プ 開 発 も すべ て 出発 点 は ー 一 
つま り 、 そ れ に 火 を つけ る の は 必ず ー 一 だ れ か 一 人 が 思い つい た 、 い い ア イデ アー つ な ん 
だ 、 と いう こと だ 。 伽藍 や バザー ル な ん か の 社会 的 な 機構 は 、 そ の 火花 を つか まえ て 洗練 さ 
せる こと が で きる けれ ど 、 で も その 機構 が 命令 し て 着想 を 生み 出し た り は で き な い ん だ 。 
だ か ら 、 技 術 革新 の 根本 問題 ( これ は ソフ ト ウェ ア に 限ら ちず あら ゆる と ころ で ) と いう の 
は 、 そ の アイ デア を どう や っ て つぶ さ ず に お く か 、 と いう こと だ ーー 一 で も 、 も っ と 根本 的 に 
は 、 そ も そ も 洞 察 を 持て る よう な 人 た ち を た くさ ん 育て る に は どう し た らい いか 、 と いう こ 
2 

伽藍 方 式 の 開発 が こい つ を 実現 で き て 、 参 入 障壁 が 低い 、 プ ロ セ ス の 流動 的 な バザー ル で 
は これ が で き な い と 仮定 する の は バカ げ て いる 。 も し た っ た 一 人 の た っ た 一 つの アイ デア で 
いい な ら 、 一 人 の 人 間 が その いい アイ デア で 、 何 百 、 何 千 と いう 人 々 の 協力 を すぐ に 集め ら 
れる 社会 方 下 の ほう が 、 ク ビ に な る 心配 な し に その アイ デア に 基づく 作業 が で きる よう に な 
る た め に 、 階 級 機構 に 対し て 政治 的 な 売り 込み を し な く て は な ら な いよ うな シス テム に 比べ 
て 、 革 新 は 早い に 決ま っ て いる 。 

そし て 実際 に 、 伽 藍 方 式 を 使っ た 組織 に よる ソフ ト の 技術 革新 の 歴史 を 見 て みる と 、 あ ま 
り 数 が な いこ と が すぐ に わか る 。 巨 大 企業 は 新しい アイ デア の 源 と し て 大 学 の 研究 に 頼っ て 
いる ( だ か ら こ そ ハ ロウ ィ ー ン 文書 の 著者 た ち は 、Linux が その 研究 成果 を ずっ と は や く 取 
り 入れ られ る と いう こと に 人 危機 意識 を 見 せ て いる )。 あ る い は 、 草 新 者 の 頭脳 を 中 心 に 生ま 
れ た 小 企業 を 買収 する だ ろう 。 い ずれ の 場合 に も 、 伽 藍 文 化 に は 技術 革新 は 根付 いて いな 
い 。 そ れ ど ころ か 、 そ う や っ て 輸入 され た 技術 革新 の 多く は 、 ハ ロウ ィ ー ン 文書 の 著者 た ち 
が あん な に 持ち 上 げ る 「 と て つも な い レ ベル の マネ ジメント 」 に よっ て 、 静 か に 窒息 させ ら 
れ て し まう 結果 と な る 。 

これ は で も 、 人 否定 的 な ポイ ント だ 。 読 者 の みん な は 、 も っ と 育 定 的 な 論点 の ほう が 役 に た 


37 


つ だ ろう 。 試し に 、 以 下 の よ うな 実験 を し て みた ら ど うだ ろう 。 
1. 一 貫 性 を 持っ て 適用 で きる と 思う よう な 、 オ リ ジ ナ リティ を は か る 尺度 を 選ぶ こと 。 き 
み の 定 義 が 「 オリ ジ ナ リティ な ん て 見 りゃ やわ か る 」 と いう も の で あっ て も 、 こ の テス ト 
で は 問題 に は な ら な い 。 
2. Linux と 競合 し て いる クロ ー ズ ド ソ ー ス の OS を どれ で も いい か ら 選ん で 、 そ の OS 上 
で 進行 中 の 開発 作業 を 記述 し た 最高 の 情報 源 を 選ぶ こと 
3. その 情報 源 と Freshmeat を 一 ヶ 月 眺め る こと 。 毎日 『 オリ ジ ナ ル 」 な 仕事 だ と 思わ れ 
る リリ ー ス の 発表 の 数 を 数 える こと 。「 オリ ジ ナ ル 」 の 定義 を その 別 の OS に も 適用 し 
て 、 そ の 数 を 数 える 。 
4. 30 日 た っ た ら 、 両 方 の 数 字 を それ ぞ れ 合計 。 
これ を 書い た 日 だ と 、Freshmeat は リリ ー ス の アナ ウン ス 22 件 が あっ て 、 そ の うち 3 つ 
は 何ら か の 形 で 最 先 端 を さら に 先 へ 進め る よう な も の だ っ た 。 こ の 日 の Freshmeat は 低調 
だ っ た けれ ど 、 で も クロ ー ズ ド ソ ー ス の どん な プロ ジェ クト で も 、 も の に な り そ う な 技術 革 
新 が 一 月 3 つも あっ た ら 皮 嘆 し ちゃ う ね 。 
[EGCS |] いま や 、 い くつ か の 意味 で fetchmail より も バザー ル 方 式 の 実例 と し て 好都合 な プロ 
ジェ クト の 歴史 が 手 に 入っ た 。 そ れ が EGOCS PE gcc の 高速 版 で ある Experimental GNU 


Compiler System だ 。 

この プロ ジェ クト は 1997 年 半ば に 、 この 「 伽藍 と バザー ル 」 初期 公開 版 に 登場 し た アイ デ 
ア を 意識 的 に 適用 し て みよ うと いう 試み と し て は じ ま っ た 。 プ ロジ ェクト の 創始 者 た ち は 
GCC( GNU C コ ン パ イラ ) の 開発 が 停滞 し て いる と 感じ て いた 。 そ し て それ 以降 20 ヶ月 
に わた り 、GOCC と EGOCS は 並行 し た プロ ジェ クト と し て 続い て いた 一 一 どちら も 同じ イ 
ンタ ーネット 開発 人 口 か ら 人材 を 集め 、 ど ちら も 同じ GCC の ソー スベ ー ス か ら 出 発し て る 
し 、 ど ちら も だ いた い 同 じ Unix ツー ルセット と 開発 環境 か ら 始め て いる 。 両 プロ ジェ クト 
の 唯一 つの ちがい は 、EGOS が 意識 的 に 、 ぼ く が これ まで に 記述 し て きた バザー ル 戦 術 を 用 

に 対し て GCC の ほう は 、 閉 じ た 開 発 者 グル ー プ と めった に な い リ リー ス と で も っ 

と 伽藍 的 な 開発 方 式 を 続け た と いう こと だ っ た 。 

これ は 、 対 照 実 験 に いち ば ん 近い も の と いっ て いい 。 そ し て 結果 は 劇 的 だ っ た 。 数 ヶ 月 
の うち に 、EGCS の バー ジョ ン は 、 機 能面 で は る か に GCC を 引き 離し た 。 最 適 化 も 向上 
し て いて 、FORTRAN と O+ の サポ ー ト も 優れ て いた 。 多 く の 人 は 、EGOS の 開発 途上 
スナ ッ プ ショ ッ ト の ほう が 、GCO の 最新 安定 版 より 信頼 性 が 高い と 判断 し て お り 、 主 要 
Linux ディ スト リ ビ ュ ーション も EGCS に 移行 し はじ め た 。 


*21 http://egcs.cygnus.com / 
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1999 年 4 月 に は 、 フ リー ソフ ト 財団 ( GCC の 公式 スポ ン サ ー) は も と の GCCO 開発 チー 
ム を 解散 し て 、 プ ロジ ェクト の コン ト ロー ル を 公式 に BGCS8 ステ アリ ング ・ グ ルー プ に 譲 
り わた し た 。 
| も ちろ ん 、 ク ロボ ポト キン の 抄 判 と リー ヌス の 法則 は 、 社 会 機構 の サイ バネ ティ クス に つい 
て も っ と 大 き な 問 題 を 提起 し て いる 。 ソ フト 工学 に つい て の 別 の 口伝 理論 が 、 そ の 一 つ を 示 
し て いる 。 こ れ は コン ウェ イ の 法則 と 言わ れる 一 一 ふつ う の 言わ れ 方 で は 、「 も し コン パイ 
ラ を つく る の に 4 つの グル ー プ が 作業 し て いた ら 、 で き あ が る の は 4 パス コン パイ ラ に な 
る 」 と な る 。 も と の 表現 は も っ と 一 般 的 だ っ た 。「 シス テム を 設計 する 組織 は 、 そ の 組織 の 
コミ ュ ニ ケー ショ ン 構 造 の 複製 で ある よう な 設計 を 生み 出す よう に 縛ら れる 」 と いう も の 
だ 。 こ れ を も っ と 平たく し て 「 手段 が 目的 を 決定 する 」 と 言っ て も いい だ ろう 。 あ る い は 
「 プロ セス こそ が 成果 物 と な る 」 と で も 。 

し た が っ て 、 オ ー プ ン ソ ー ス ・ コ ミュ ニテ ィ で は 、 組 織 形態 と 機能 が いろ ん な レベ ル で 一 
致し て いる こと は 頭 に いれ て お いて いい だ ろう 。 ネ ットワーク が すべ て で 、 い た る と ころ に 
ある 。 イ ンタ ーネット だ け じ ゃ な い 。 み ん な 分 散 し た 、 ゆ る い 結 び つ き の 、 ビ ア ・ ツ ー・ ピ 
ア の ネッ トワ ー ク で 作業 を 進め て 、 そ れ が いく つも の 冗長 性 を 生ん で 、 退 行 の し か た も と て 
も 緩やか だ 。 い ずれ の ネッ トワ ー ク で も 、 各 ノー ド は ほか の ノー ド が それ と 協力 し た が る 度 
合い に 応じ て の み 重 要 と な る 。 

オー プン ソー ス ・ コ ミュ ニテ ィ の すさ ざま じい 生産 性 に は 、 こ の ピア ・ ツ ー- ピア の 部 分 が 
本 当 に だ いじ だ 。 ク ロ ポ ト キン が 力 関係 に つい て 言 お うと し て いた こと は 、「 SNAEU 原理 」 
に よっ て さら に 展開 され て いる 。 そ の 原理 と は 、「 真 の コミ ュ ニ ケー ショ ン は 対等 な 者 同士 
の 間 で し か 成立 し な い 。 な ぜ な ら 、 劣 る 者 は 上 位 者 に 耳障り の いい ウソ を 語っ た ほう が 、 
実 を 語る より も 報酬 を 得る 見 込み が 高い か ら だ 。」 創 造 的 な チー ム ワ ー ク は 、 ま さ に 真 の コ 
ミュ ニケ ーション に 依存 し て いて 、 だ か ら そ こ に 権力 関係 が 入り 込む と 、 か な り 深刻 に 足 を 
引っ 張ら れる 。 オープン ソー ス ・ コ ミュ ニテ ィ は 、 こ うい う 力 関係 か ら は 実質 的 に 自由 で 、 
し か も そう いう 力 関 係 が バグ や 機会 損失 と いう 面 で どん な に 高い コス ト を 支払 うこ と に な る 
の か 、 と いう こと を 反面 教師 的 に 教え て くれ て いる わけ だ 。 

さら に 、SNAEFU 原理 は 権威 主義 的 な 組織 に お いて 、 意 志 決 定 者 た ちと 現実 の 間 が だ ん だ 
ん 径 離し て いく と 預言 し て いる 。 と いう の も 、 意 志 決 定 者 の 耳 に 入る 入力 は 、 ま すま す 耳 障 
り の いい ウソ ば か り に な っ て くる か ら だ 。 こ れ が 従来 の ソフ ト 開発 で どう 効い て くる か と い 
う の は 、 す ぐに わか る 。 下位 の 者 た ち に は 、 問 題 を 了 し 、 無 視 し て 、 過 小 評 価 する 強い イン 
セン ティ ブ が ある 。 こ の プロ セス が 製品 と な っ た ら 、 ソ フト ウェ ア は 悲惨 な こと に な る 。 
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16 バー ジョ ン と 変更 履歴 


7g : co7eg7o/ 一 09zgo7.S9727, 01.351998/03/1303 : 56 : 18es7 刀 zzp 

バー ジョ ン 1.16: 1997 年 5 月 21 日 、Linux Kongress に て 発表 。 

バー ジョ ン 1.20: 1997 年 7 月 7 日 、 文 献 リ スト を 追加 。 

バー ジョ ン 1.27: 1997 年 11 月 18 日 、Perl 会 議 で の 逸話 を 追加 。 

バー ジョ ン 1.29: 1998 年 2 月 9 日 「 フリ ー ソ フト 」 を 「 オー プン ソー ス 」 に 変更 "用 

バー ジョ ン 1.31: 1998 年 2 月 10 日 「 エピ ロー グ : Netscape も バザー ル 方 式 を 受け 入れ る 」 の 
章 を 追加 。 

バー ジョ ン 1.4: 1998 年 7 月 28 日 に RMS か ら 強力 な 意見 を も ら っ た の を 受け て 、 Paul Eggart 
に よる GPL vs バザー ル 方 式 に 関す る 見解 を 削除 。 ハ ロウ ィ ー ン 文書 に 基づい て ブル ックス に 訂 
正 を 加筆 。 

バー ジョ ン 1.44: 1999 年 7 月 末 に 、「 マネ ジメント と マジ ジノ 線 に つい て 」、 デ ザイ ン 空 間 探 求 の 
た め の バ ザー ル の 有用 性 を 追加 、 エ ピロ ー グ の 大 幅 加筆 。 

バー ジョ ン 1.45: 1999 年 8 月 8 日 に 、Snafu 原理 に つい て 、 バ ザー ル 開 発 ( 前 ) 史 事 例 、 オ リ 
ジ ナ リティ に 関す る 脚注 を 追加 。 

これ 以外 の 変更 は 、 細 か い 編 集 上 の 変更 や マー クア ッ プ の 変更 を 反映 し た も の 。 

(翻訳 上 の ミス に つい て 、 高 瀬 俊朗 、 山 根 信二 

<s-yamaneG@vacia.1s. も tohoku.ac.]p>、 息 田 秀彰 <hideak1@1eo .misc .hit-u.ac.]jp>、 井 上 
友 一 <marutomo@]jade .dti .ne . jp> の 各氏 か ら ご 指摘 を いた だ いた 。 伏 し て 感謝 する 一 一 訳者 
記す ) 


*22「 オー プン ソー ス 」 と いう 用 語 は まだ 日 本 語 と し て 普及 し て いな いと 判断 し て 、 翻 訳 で は 併記 し て いる 。 
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